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Vorwort

Seit 2014 gibt es die gemeinsame Weiterbildung der Sektion
Tiefenpsychologie der Deutschen Gesellschaft fiir Pastoralpsy-
chologie (DGfP) in Seelsorge, Beratung und Supervision in
Norddeutschland. Erste Spuren dafiir wurden schon viel fri-
her von Wolfgang Winter in Gottingen und von Martin Weimer
und Horst Kampfer in Kiel gelegt. Nach einer Vorgeschichte
von Fortbildungen in den Regionen in Norddeutschland wird
sie von vier Landeskirchen (Ev.-Luth. Kirche in Norddeutsch-
land, Ev.-Luth. Landeskirche Hannovers, Ev.-Luth. Landes-
kirche in Brauschweig, Ev. Kirche von Kurhessen-Waldeck)
gemeinsam getragen. In der Praxis der Weiterbildung und
dem theoretischen Austausch darlber ist das Bediirfnis ge-
wachsen, das Konzept schriftlich festzuhalten. Es gibt allen In-
teressierten in den Kirchen, der DGfP und anderen Verbanden
fur Supervision und Beratung die Gelegenheit, sich fundiert
dariiber zu informieren.

Anne Reichmann, Pastorin i.R., Lehrsupervisorin DGfP und
DGSy, friiher tétig in der Institutionsberatung der Nordkirche,
ist an der Entwicklung und Durchfiihrung der Weiterbildung
wesentlich beteiligt. Sie hat den vorliegenden Text geschrie-
ben, derin einem langeren Prozess von der Steuerungsgruppe
Uberarbeitet und schlieBlich als gemeinsame Basis bestatigt
wurde.

Zum Geleit

Sich zu vernetzen und zu kooperieren, ist eine nahezu un-
begrenzt quellende Ressource, die auszuschopfen sich
lohnt. Als Pastorin Anne Reichmann 2018 als Referentin der
Institutionsberatung der Nordkirche gebeten wurde, Inhalt
und Ablauf der drei Weiterbildungsstufen zu Papier zu brin-
gen, ging es zunachst um die Sicherung eines im Laufe
eines Berufslebens erworbenen Wissens- und Erfahrungs-
schatzes. Dieser Schatz sollte der ndchsten Generation zum
Pfund werden kénnen. Im Laufe der Jahre wurde mehr dar-
aus. Die Steuerungsgruppe der Weiterbildung in Tiefenpsy-
chologie unter dem Vorsitz von Prof. Ulrike Wagner-Rau
machte sich das Vorhaben zu Eigen und entwickelte das
Konzept in einem offenen Prozess. Das Konzept erwuchs
aus der Integration der Tradition in der Nordkirche und der
Traditionen anderer Landeskirchen zu einem gemeinsamen
Verstandnis. Dieses ist gepragt von der Wertschatzung der
Irritationen durch neue Sichtweisen, eines fortwdahrenden
Hinterfragens und von einem narrativen Verstandnis des
Lebens. Vor allem die starkere Berlicksichtigung der orga-
nisationalen Kontexte tragt dabei Anne Reichmanns Hand-
schrift. So konnte das Konzept noch starker in der DGfP
verankert werden. Allen, die zu seinem Gelingen beitrugen,
gebiihrt grof3ter Dank.

Nun liegt das Konzept vor: reichhaltig, liberzeugend und
anregend, eine solide Basis flr weitere Diskurse und eine
echte Werbung fir alle, die ihre theologische Kompetenz

Transparenz und inhaltliche Klarheit tiber die leitenden Ge-
sichtspunkte der Weiterbildung sind wesentlich fir alle, die
an ihr beteiligt oder interessiert sind. Darum begrif3t die
Steuerungsgruppe das Konzept und dankt Anne Reichmann
fur ihre umfangreiche Arbeit. Der Text dokumentiert einen
Zwischenstand; denn die Weiterbildung ist ein lebendiger
Prozess, der sich auch zukiinftig verandern wird. Irgendwann
muss das Konzept weiter- oder neugeschrieben werden. Bis
dahin aber sollen die folgenden Uberlegungen die Arbeit lei-
ten und inspirieren.

Dank gilt auch Pastor Andreas Wackernagel, dem Leiter der In-
stitutionsberatung der Nordkirche, der die Veroffentlichung
dieses Textes unterstitzt und finanziell ermdglicht hat.

Marburg, am 4. Februar 2021

Prof. i.R. Dr. Ulrike Wagner-Rau
(Vorsitzende der Steuerungsgruppe)

durch den pastoralpsychologischen Ansatz anreichern und
vertiefen mochten. Die Absolvent*innen der Weiterbildung
in Tiefenpsychologie wirken produktiv und hilfreich in Son-
derpfarramtern, als Supervisor*innen, aber auch im Ge-
meindepfarramt und in Leitungspositionen.

Das vorliegende Konzept ladt weitere Kirchen ein, sich an
der Fort- und Weiterbildung in Tiefenpsychologie zu betei-
ligen und an einem bedeutsamen Beitrag zur Personalent-
wicklung teilzuhaben. Vernetzung und Kooperation kennen
viele Spielarten. Aus Sicht der vier Landeskirchen, die die
Fort- und Weiterbildung in Tiefenpsychologie gemeinsam
tragen, ist die Erstellung dieses Konzeptes ein Erweis, wozu
Vernetzung und Kooperation im besten Fall fihren. Mége
das Konzept eine segensreiche Wirkung entfalten!

Im Februar 2021

Pastor Andreas Wackernagel, Leiter der Institutionsberatung
der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland
Pastorin Angela Grimm, Direktorin des Zentrums fiir Seel-
sorge und Beratung der Ev.-luth. Landeskirche Hannovers
Oberlandeskirchenrditin Ulrike Brand-Seif3, Leiterin der Per-
sonalabteilung der Ev.-Luth. Landeskirche in Braunschweig
Pfarrerin Nicola Haupt, Leiterin des Referats Sonderseel-
sorge in der Ev. Kirche Kurhessen-Waldeck



Konzept der pastoralpsychologischen Weiterbildung
der Sektion T-Nord.

Einleitung

Dieser Text dient der konzeptionellen Verstandigung tiber Ziele und Methoden der Weiterbildung
unter den Mitgliedern der Sektion und den Ausbildenden. Weiterhin ermdglicht er interessierten
Kandidat*innen, Vertreter*innen der Kirchen und Weiterbildungsinstituten anderer Organisationen,
z.B. der Deutschen Gesellschaft fiir Supervision (DGSv), einen ausfiihrlichen Uberblick tiber die theo-
retischen Grundlagen und die Durchfiihrung der Weiterbildung.

Die dreistufige Fort- und Weiterbildung der Sektion Tiefenpsychologie in Seelsorge, Beratung und
Supervision wurde bis 2014 einerseits flir den Raum der Nordkirche, andererseits fiir die Landeskir-
chen Hannover, Braunschweig und Kurhessen-Waldeck im Verbund durchgefiihrt. Knapper werdende
finanzielle Ressourcen waren der Anlass fiir Uberlegungen, die beiden Traditionen zu vereinen und
die Weiterbildung ab der 2. Stufe (Beratung) gemeinsam durchzufiihren.

Das bedeutete, dass auch die jeweilige Grundstufe (Seelsorge) aufeinander abgestimmt werden

musste, damit die Teilnehmenden der 2. Stufe aus allen vier Landeskirchen vergleichbare Voraussetzun-
gen hatten. So wurde es notwendig, die beiden verschiedenen Kulturen und Routinen, in denen jeweils
die Standards der Sektion T der DGfP hier und dort umgesetzt wurden, miteinander ins Gesprach zu
bringen und etwas Gemeinsames zu entwickeln. Zu diesem Zweck wurde eine Steuerungsgruppe
gegriindet. Mitglieder waren die aktuell Leitenden der beiden Weiterbildungen, pastoralpsychologische
Vertreter*innen der vier Landeskirchen sowie eine Person aus der Fort- und Weiterbildungskonferenz
der Sektion T der DGfP (FUWK), welche fiir die Standards verantwortlich ist .

Die konstituierende Sitzung der Steuerungsgruppe fand am 9.12.2011 in Hamburg unter der Leitung
des Vorsitzenden der FUWK, Lothar Mischke, statt. Die Steuerungsgruppe trifft sich bis heute zweimal
jahrlich fur die Planung und Reflexion der Weiterbildung anhand laufender Kurse.

Die Aufgaben der Steuerungsgruppe sind:

« Austausch uber das Ausbildungskonzept und Diskussion Gber Gemeinsamkeiten
und Unterschiede der beiden Kulturen

« Entwicklung eines verbindlichen Curriculums

« Schaffung gemeinsamer Rahmenbedingungen

+ Sicherstellung der DGfP-Standards der Sektion T

« Leitung und konzeptionelle Reflexion der Durchfiihrung der Weiterbildung

« Vorschlage fiir die Beauftragung von Kursleiter*innen

Das vorliegende Konzept halt den gegenwartigen konzeptionellen Stand der Weiterbildung fest,
der sich in der gemeinsamen Praxis und in den Gesprachen dariiber entwickelt hat. So, wie das
gemeinsame Konzept aus einer teils unterschiedlichen Praxis und Geschichte heraus allmahlich
entstanden ist, so wird es sich auch in Zukunft verandern.



A. Grundlagen

1 Der Ansatz der Pastoralpsychologie

Die Pastoralpsychologie, Sektion Tiefenpsychologie (T),
verfolgt einen interdisziplindren Ansatz.

Erfahrungen in der Seelsorge zeigten in den 60er Jahren des 20.
Jahrhunderts, dass theologische Theorie allein nicht genligt, um
zwischenmenschliche Situationen in der kirchlichen und religio-
sen Praxis zu verstehen. Im Rahmen der sogenannten ,empiri-
schen Wende” der Praktischen Theologie suchte man den Dialog
mit Human-, Kultur- und Sozialwissenschaften, um weiterfihren-
de Verstandnismdglichkeiten fiir die anthropologischen und so-
zialen Voraussetzungen dieser Praxis zu erschlieBen. Dabei hat die
pastoralpsychologisch orientierte Praktische Theologie u.a.im Ge-
sprach mit der Psychoanalyse hilfreiche hermeneutische Modelle
in den eigenen Theorierahmen integriert. Spater wurden auch so-
ziologische Perspektiven in den pastoralpsychologischen Theorie-
rahmen einbezogen, die den gesellschaftlichen Kontext kirchlicher
und religiéser Kommunikation analysieren. Insbesondere Klaus
Winkler und Joachim Scharfenberg, beide Schiiler von Otto Haend-
ler, haben die Tradition der psychoanalytisch orientierten Pasto-
ralpsychologie im norddeutschen Raum begriindet.

* * %

Alle drei Wissenschaften bieten fiir die pastoralpsychologische
Theorie und Praxis hermeneutische Perspektiven an. Pastoralpsy-
chologisch geht es darum, intersubjektive Prozesse und subjekti-
ves Erleben darin nachzuvollziehen. Theologie, Psychoanalyse
und Soziologie stellen je eigene Wahrnehmungsweisen fiir
das Verstandnis kommunikativer Situationen zur Verfiigung.

Im Kontext des pastoralpsychologischen heuristischen Orientie-
rungsrahmens erschlieen sich aber auch biblische Texte sowie
zentrale theologische Themen und Unterscheidungen - wie Ge-
setz und Evangelium, Gut und Bose, Menschen als Geschdpfe und
Schaffende, als Stindige und Gerechtfertigte, als Geliebte und Lie-
bende, als Verzweifelnde und Hoffende - in einem anderen Licht.

Theologische Reflexion ist kritisch. Sie differenziert zwischen kon-
struktiven und destruktiven Aspekten in der Glaubens- und Religions-
praxis. Das ist auch ein wichtiger Aspekt der Pastoralpsychologie.

Seelsorge, Beratung und Supervision haben allerdings nicht die
Aufgabe, Einstellungen und Handlungen auf der Basis dogmati-
scher Pramissen zu Uberprifen, vielmehr ist die pastoralpsycholo-
gische Denkbewegung eine induktive. Der Ausgangspunkt liegt
zundchst im Artikulieren und Verstehen der konkreten existenziel-
len oder ethischen Herausforderung, vor die Ratsuchende gestellt
sind, um sodann mit diesen gemeinsam zu reflektieren, wie sie ei-
ne hilfreiche Sicht auf ihr Leben und Orientierung fiir ihr Handeln
finden.

* * *

Als Praxis und Haltung hat die tiefenpsychologisch orientier-
te Pastoralpsychologie Erforschungs- und Erkundungscha-
rakter; es geht darum, Fragen zu stellen und Entdeckungen zu
machen; es geht um die Wahrnehmung und das Ausdriicken von
bisher verborgenen Geflihlen und Gedanken, um ein Hin- und
Herwenden der Einsichten, weniger darum, moglichst effektiv
Antworten und Losungen zu finden. Von diesem Geist ist die Fort-
und Weiterbildung gepragt.

Im Zuge der Weiterbildung und im pastoralpsychologischen Aus-
tausch entwickelt sich eine spezifische — unbewusste Prozesse in-
tegrierende — Kompetenz, um das kirchliche Leben kritisch zu re-
flektieren und ebenso die eigene Rolle darin selbstkritisch zu
Uberprifen. Insofern ist diese Weiterbildung sinnvoll im Blick
auf viele Arbeitsfelder der Kirche.

Gleichzeitig wird damit eine spezifische Professionalitat im
Blick auf Seelsorge, Lebensberatung und Supervision erwor-
ben, die sowohl fiir den pfarramtlichen Alltag als auch fiir spezielle
Arbeitsbereiche besonders qualifiziert, etwa flr die Krankenhaus-
seelsorge, die Leitung einer Beratungsstelle oder fiir die Supervision.



2 Theoretische Ansatze, die die Weiterbildung
leiten

Das wesentliche Ziel der Weiterbildung, namlich im Kontext
kirchlicher und religioser Praxis eine sensible Wahrnehmung
und ein vertieftes Verstandnis intersubjektiver Prozesse

und des subjektiven Erlebens darin zu gewinnen, kann

nicht allein durch theoretisches Studium erreicht werden,
sondern muss in der Praxis des Lernens selbst erfahrbar
werden.

Diese Einsicht bestimmt die Didaktik der Kurse.

Theologische, psychoanalytische und soziologische Einsichten ha-
ben Auswirkungen auf die Gestaltung der Kurse, die Strukturen der
Weiterbildung und die Lernziele. Die folgenden theoretischen As-
pekte sind fiir die Weiterbildung leitend:

2.1 Eine Gemeinsamkeit von Theologie und Psychoanalyse ist
es, dass sie auf einem Jenseits dessen beharren, was wir wissen und
worlber wir verfiigen, einem Anderen, das unter der Dominanz in-
strumenteller Vernunft verloren zu gehen droht.

Beide Wissenschaften beschaftigen sich mit Fragen, die sich aus
Grenzsituationen des Lebens heraus stellen: der Unverfligbarkeit
von Herkunft und Ende, der Erfahrung der Kontingenz im Mitein-
ander der Menschen und in der Entwicklung des eigenen Lebens,
den Fragen nach der Ethik guten Lebens sowie der Verantwortung
fur die Folgen des eigenes Tuns.

Beiden geht es darum, mit den Grenzen des Verstehens umzu-
gehen und Fremdheit, Ambivalenz und Differenz als grundlegen-
de und kreative Momente des Lebens anzuerkennen.

Fiir die Weiterbildung bedeutet das:

- Die Entdeckung von Ahnlichkeiten und Differenzen, von
Eigenem und Fremdem sind wertvolle ,Forschungsfelder”
fur die Dynamik des Lernprozesses. Ambiguitdtstoleranz zu
starken und zu erweitern ist ein wichtiges Ausbildungsziel.

* % %

2.2 Die Anerkennung der Tatsache, dass menschliches Zusammen-
leben durch das Unbewusste beeinflusst wird, ist der Kerngedan-
ke in der Psychoanalyse und der tiefenpsychologisch orientierten
Pastoralpsychologie. Das Unbewusste bereitet uns Probleme; es ist
aber auch eine reiche Ressource. Es ist nicht nur individuell, son-
dern sozial zu verstehen. Mit den Konzepten von Ubertragung und
Gegenlbertragung, dem szenischen Verstehen und den Instru-
menten der psychodynamischen Perspektive auf Organisationen
hat die Psychoanalyse Instrumente entwickelt, die einen Zugang
zum Unbewussten in unterschiedlichen sozialen Kontexten ermdg-
lichen.

Unbewusstes spiegelt sich auch in der Auspragung der religiésen
Identitat. Klaus Winkler hat dies im Begriff des ,personlichkeits-
spezifischen Credo” konzeptualisiert.

Ftir die Weiterbildung bedeutet das:

« Diese Konzepte kennen zu lernen ist wesentlich, und zwar so-
wohl theoretisch als auch im Prozess der Auseinandersetzung
mit dem eigenen Unbewussten in den Settings der Fort- und
Weiterbildung. Damit sind fiir die Teilnehmenden ebenso
faszinierende wie irritierende Erfahrungen verbunden.

* % %

2.3 Zentral fiir die Weiterbildung in der Sektion T-Nord sind objekt-
beziehungstheoretische Anséatze (u. a. D. W. Winnicott) und ihre
Weiterentwicklungen. Es gibt keinen Sdugling ohne elternde Per-
son. Und es gibt keine Elternschaft ohne Sdugling. Identitat entsteht
im Wechselspiel der Beziehungen. Wir werden wir selbst durch die
Begegnung mit den Anderen. Von Anfang an gibt es eine intersub-
jektive Bezogenheit und ein gemeinsames affektives Erleben. Indivi-
dualitdt entwickelt sich in einem dialektischen schépferischen Vor-
gang. Frithe Beziehungserfahrungen werden internalisiert und bil-
den eine seelische Struktur, die sich im Austausch mit Anderen wei-
terentwickelt. Konnte ein gutes Objekt in der inneren Welt gebildet
werden, gab es Gelegenheit fiir das Kind zur Mitwirkung und Wie-
dergutmachung, so kann die Fahigkeit zur Besorgnis und zur Uber-
nahme von Schuld, aber auch die Fahigkeit zum Alleinsein wachsen.
Die Konzepte des intermedidren Raums, des Ubergangsobjektes,
der Objektzerstorung und -verwendung sind Kernkonzepte fiir die
Weiterbildung geworden. Denn die Theorie des Ubergangsobjektes
und des intermedidren Raumes gibt wertvolle Impulse fir die Sym-
boltheorie auch in religitser Hinsicht. Und die Bedeutung, die Winni-
cott dem ,Uberleben des Objektes” trotz aggressiver Angriffe gibt,
verweist auf ein entwicklungspsychologisch fundiertes Verstandnis
des Glaubens: Die Erwartung, dass das Gute trotz aller unzweifelhaft
vorhandenen Destruktivitdt in der empirischen Erfahrung tberlebt,
ist der Kern von Vertrauen und Hoffnung.

Ftir die Weiterbildung bedeutet das:

«  Sowohl auf der Ebene des Wissens wie auf der Ebene der Hal-
tung wird versucht, fiir die Wahrnehmung der intersubjekti-
ven Austauschprozesse zu sensibilisieren sowie das Ver-
trauen zu starken, dass sich in der Dynamik der Interaktion
Wesentliches zeigen wird, ohne dass es intentional her-
gestellt werden muss. Die Teilnehmenden kénnen entdek-
ken, dass der kreative Prozess eines Seelsorge-, Beratungs-
oder Supervisionsgespraches eine Frucht der Begegnung
zwischen den Agierenden ist und nicht allein das Werk der
Seelsorgenden, der Beratenden, der Supervisorin bzw. des
Supervisors. Das irritiert das oft nicht bewusste Machtgefalle
zwischen den augenscheinlich Hilfsbedirftigen und den au-
genscheinlich Helfenden.

+ Die Auseinandersetzung mit dem Konzept der Objektzersto-
rung und -verwendung von Winnicott kann auch im Lernpro-
zess eine Verstehenshilfe anbieten: Welche Haltung hilft dabei,
Angriffe in der Gruppe zu ertragen und als Objekt zu Giberle-
ben? Die Lernsituation provoziert das Aufwachen friiher Erfah-
rungen mit Autoritdten. Die reflexive Bearbeitung der wachge-
rufenen Konflikte im Hier und Jetzt ist eine Lernmdglichkeit, an
der sich Lehrende wie Lernende weiter entwickeln kdnnen.



2.4 Eine zentrale Schnittstelle zwischen Theologie, Psychoanaly-
se und Soziologie sind die Symboltheorien. Joachim Scharfenberg
hat gegentiiber der psychoanalytischen Symbolkritik Sigmund
Freuds die produktive Bedeutung des religidsen Symbols und Ri-
tuals herausgearbeitet. Das Symbol ist kein Symptom, vielmehr
macht die Unfdhigkeit zur Symbolisierung krank. In Symbolen ver-
dichten sich Szenen und artikulieren sich Ambivalenzkonflikte. Das
Symbolspiel ermdglicht potenziell eine Bearbeitung dieser Konflik-
te. Symbolische Kommunikation zu erméglichen und zu verste-
hen, welche Beziehungserfahrungen sich in einer Situation symbo-
lisch manifestieren, sind wichtige Kompetenzen fiir Pastor*innen.
Diese inszenieren und deuten Rituale, sie kritisieren zwanghafte Er-
starrung und problematische Eindeutigkeit, die das Symbolspiel
behindern. All dies macht ihre Symbolkompetenz aus.

Symbolisierung macht etwas Abwesendes mental anwesend.
Das Symbol kann Abwesendes fiir uns reprasentieren und eine
Beziehung zu diesem ermdglichen. In diesem Sinne wird Gott in
all seinen Bedeutungen in der pastoralpsychologischen Perspekti-
ve im Zusammenhang symbolischer Kommunikation wahrge-
nommen. Einen Gott, den ,es gibt’, gibt es nicht; es gibt Gott nur
fur einen Menschen, und zwar in den Vorstellungen, die er von
Gott hat. Diese Vorstellungen sind nicht Gott selbst; Menschen
machen sich Bilder, obwohl es heift:,Du sollst Dir kein Bildnis ma-
chen! Diese Spannung ist nicht aufzulsen.

Nach Paul Tillich griindet der Mut zum Sein in einer Gotteserfah-
rung, die in der Tiefe des Zweifels erscheint. Der Zweifel kann also
zu einer konstruktiven Kraft werden. Aus dem Aushalten von Nicht-
wissen, von Unsicherheit, Spannung, Fremdheit und Negativitat
kdnnen liberraschend neue Einsichten und Gewissheit entstehen.
Fur viele Psychoanalytiker*innen und Pastoralpsycholog*innen
pragt der Glaube an etwas Hilfreiches, das im Durchgang durch Un-
sicherheit auftaucht, die Grundhaltung in der Arbeit. Theologisch
kann man dieses unerwartet auftauchende Moment als Gnade ver-
stehen.

Auch dem Menschen gegeniiber ist das Nichtwissen ein wesentli-
ches Moment der pastoralpsychologischen Haltung: Die mensch-
liche Seele zeigt sich in Interaktionen und symbolischen Schop-
fungen; sie bleibt letztlich aber ein Geheimnis.

Wilfred Bion hat das Nachdenken dariiber, was Glaube als Haltung
(in seinem Fall: fiir den Psychoanalytiker) sein kann, sehr befruch-
tet: Sein Modell ,container-contained”, das als psychische Funkti-
on das zwischenmenschliche Wechselspiel und die Transformati-
on von psychischen Inhalten im Kontext dieses Wechselspiels
abbildet, wurde von ihm mit einem psychoanalytischen Verstand-
nis von Glauben in Verbindung gebracht.,Faith in O” ereignet sich,
wenn eine emotionale Wahrheit aufscheint — im unverfiigbaren
Zwischenraum dieses Wechselspiels.

Die ,negative capability” kann als zentrale Kompetenz fiir beraten-
de Tatigkeiten beschrieben werden; sie ermdglicht ein solches
Wechselspiel. Sie ist schwer zu erlernen, weil sie dem Alltagsbe-
wusstsein widerspricht, in dem es um Optimierung, um Lésung
und Verfligbarkeit geht.

Glauben meint also nicht priméar die Zustimmung zu einem
Glaubensinhalt, sondern ist ein Moment der Erfahrung in der
kommunikativen Praxis. In diesem Gedanken treffen sich Psycho-
analyse und Theologie. Jenseits religitser Vorstellungen ist Glaube
eine grundlegende psychische Funktion. Aber auch in religidser
Hinsicht gilt:,Unser Glaube ist Vorstellung, nicht Tatsache. Diese Er-
kenntnis ist ein Akt der Emanzipation.” (Britton, Ronald: Glaube,
Phantasie und psychische Realitdt, Stuttgart 2001, S. 27) Menschen
haben zu ihren Glaubensvorstellungen eine Beziehung, die sich
verandern kann; sie ziehen daraus Kraft oder werden dadurch be-
hindert; sie verlieren sie und finden sie in vielleicht veranderter
Form wieder. Damit auch unbewusste Glaubensvorstellungen be-
wusst werden kdnnen, ist ein Abstand notwendig, eine dritte Posi-
tion, die Reflexion ermdglicht.

Gewalttatigkeit kann aus der Art und Weise, wie an Glaubensvor-
stellungen festgehalten wird, entstehen. Entscheidend dafir ist
nicht, was jemand glaubt, sondern wie er es glaubt. Wenn ein
Glaubenssystem absolut gesetzt und als endgiiltige Losung ange-
sehen wird, gibt es keinen Raum fiir Zweifel und Unsicherheit.

Dieter Seiler versteht die englische Unterscheidung zwischen be-
lief und faith analog zu Luthers Unterscheidung zwischen fides
quae und fides qua. Beide Aspekte sind aufeinander verwiesen —
wo sie kongruent werden, spricht Luther von fides. Luther geht
auch aus von einer fides infantium als urspriinglichem Glauben,
den Erwachsene manchmal verloren haben (,wenn ihr nicht wer-
det wie die Kinder..." Vgl. Seiler: Friihe Schicksale des Glaubens).
Ahnlich kann man es psychoanalytisch fassen: Glaube entsteht
in der kindlichen Entwicklung dadurch, dass Sinneseindriicke
und Empfindungen, Beziehungserfahrungen und Entbehrungen
zu inneren Reprdsentationen, zu Geflihlen, zu Gedanken, Worten,
Symbolen, Glaubenskonzepten und Handlungsstrategien verar-
beitet werden. Glaube kann mit der Person wachsen und erwach-
sen werden; seine kindlichen Elemente sind aber von bleibender
Bedeutung.

Fiir die Fort- und Weiterbildung heil3t das:

«  Es wird die Mdglichkeit zur offenen Auseinandersetzung
mit den eigenen Zweifeln und dem Nichtwissen angeboten.
Das kann mit Uberraschung, Erleichterung und Freude ver-
bunden sein; aber auch mit einem krisenhaften Erleben im
Blick auf bisherige Uberzeugungen der Kandidat*innen. Hier
liegen entscheidende Weichenstellungen fiir die Entwick-
lung einer pastoralpsychologischen Haltung/Identitat.

« Notig ist die Frage, was als Glaube jeweils verstanden wird
und welche Bedeutung Glaubensvorstellungen in den jewei-
ligen Kontexten bekommen.

« In Selbsterfahrung und Supervision wird die Verkniipfung
von Lebensgeschichte und Glaubensgeschichte mithilfe des
Konzeptes des, personlichkeitsspezifischen Credo” von
Klaus Winkler am eigenen Leib erhellt, oft verbunden mit der
Erfahrung eines Freiheitsgewinns, der auch sensibler macht
fur die eigene Unfreiheit — so wie mit zunehmendem Wissen
das Bewusstsein fir das, was ich nicht wissen kann, groBer
wird.



2.5 Die Rezeption philosophisch-literaturwissenschaftlicher
Theorien (Rezeptionsasthetik) hat die Interpretation auch von bibli-
schen Texten verandert: Das Horen, Lesen und Verstehen eines Tex-
tes ist ein kreativer und variabler Prozess. In der Interaktion von Text
und Horenden/Lesenden in einem spezifischen Kontext entstehen
je neue Lesarten des Textes. Zwar begrenzt der Text die Moglichkei-
ten der Interpretation. Nicht jede Lesart ist moglich. Aber der subjek-
tive Zugang zum Text oder besser: die Interaktion zwischen Text und
Lesenden bekommt fiir die Interpretation eine entscheidende Be-
deutung. Hartmut Raguse hat literaturwissenschaftliche und psy-
choanalytische Theorien zur Textinterpretation verbunden.

Was heil3t das fiir die Weiterbildung?

« Es gehtdarum, ein zu eindeutiges oder selbstverstandlich
gewordenes Textverstandnis zu irritieren, die Fahigkeit
weiter zu entwickeln, alte Texte vielféltig zum Leben zu
erwecken und zu kommunizieren und dabei den eigenen
Resonanzen in der kommunikativen Situation zu trauen.

2.6 Religionskritik, Religion und Gewalt: Fiir Pastoralpsycho-
log*innen gibt der religionspsychologische und der religionssozio-
logische Blick neue Sichtweisen frei auf das, was ihnen im pastora-
len Alltag selbstverstandlich erscheint. Freud sieht die Funktion der
Religion in der illusiondren Erflllung infantiler Wiinsche (vgl. Die
Zukunft einer lllusion) bzw. als kollektive Zwangsneurose, die durch
rituelles Handeln Schuldgefiihle beschwichtigen soll. Religion be-
ruht auch auf einem Ursprungsmythos, den er rekonstruiert (vgl.
Totem und Tabu). Damit stellt er die Entwicklung der Religion in den
Zusammenhang der Konflikte, die sich aus der Ermordung des Va-
ters in der primitiven Horde ergeben. Unbewusste Aggressivitat
und der Versuch, das daraus resultierende Schuldgefiihl zu be-
schwichtigen, sind den Religionen eingeschrieben.

Im Rickblick féllt uns Freuds ,Glaube” an Vernunft und Wissen-
schaftins Auge. Seit geraumer Zeit wird in der Psychoanalyse Religion
als mégliche Ressource gesehen, die dazu beitrdgt, den Schrecknis-
sen des Lebens standzuhalten. Es gibt Kritik an Freuds Religionskri-
tik, aber es gibt auch Weiterentwicklungen dieser Kritik, insbeson-
dere im Blick auf den Zusammenhang von Religion und Gewalt.

So fokussiert René Girard das Opfer als Motiv hinter den Religionsfor-
men und Riten: Durch Rivalitdt kommt es im sozialen Miteinander zu
Gewalt, die schlie8lich dazu fiihrt, dass ein machtloses Opfer ausge-
wahlt und durch projektive Identifikation zum Stindenbock gemacht
wird. Entscheidend fiir die Wirksamkeit dieses Opfers ist der allgemei-
ne Glaube an seine Schuld. Es wird getotet, und diese Tat hat katharti-
sche Wirkung. Die Menschen erleben die Verséhnung durch das Op-
fer wie die Heilung von einer Krankheit und verehren das Opfer
posthum: Archaische Gétter sind sakralisierte Stindenbdcke.

Eine Kultur, so Girard, kann reale Gewalt ersetzen. Religionen kon-
nen mit ihren rituellen ,Behéltern” eine Gewalt verdauende und
transformierende Funktion haben und sind als solche Institutionen
zur Begrenzung von Gewalt. Die jldisch-christliche Tradition ent-
hillt nach Girard den Siindenbockmythos. Die Bibel riickt das un-
schuldige Opfer in den Vordergrund und verteidigt dieses (Hiob,
Jesus); die unbewusste Ubertragung der Schuld auf das Opfer wird
bewusst, und das Kollektiv der Menschen kommt als eigentlicher
Tater in den Blick.

Hermann Beland und Martin Weimer haben darauf hingewiesen,
dass der nationalsozialistische ,Glaube” von vielen nach 1945
nicht abgelegt wurde und die Masse der Tater sich als Opfer emp-
fand. Die Kirche hat sich weitgehend an der kollektiven Verdran-
gung von Schuld beteiligt. Destruktive Aggressivitat wurde nicht
bearbeitet, sondern ausgegrenzt, die Kirche damit ,harmlos und
langweilig”. So konnte nicht getrauert und Schuld nicht bearbei-
tet werden. Der beschriebene Verdrangungsmechanismus wirkt
sich auch in der transgenerationellen Weitergabe der Kriegs- und
Nachkriegstraumata aus.

Was bedeutet das fiir die Weiterbildung?

+ Eine Reflexion der Funktion von Glaubensvorstellungen
und Ritualen in kirchlichen und gesellschaftlichen Kon-
texten auf dem Hintergrund dieser Theorien fiihrt zu
Uberraschenden Entdeckungen und Fragen hinsichtlich
kirchlicher und gesellschaftlicher Praxis: Wie halten wir es
mit der eigenen Aggressivitat und potentiellen Bosheit?
Wie gehen wir in der Kirche mit Schuld um? Welche Aus-
wirkungen hat der Bedeutungsverlust der Kirche fir die
Gesellschaft? Mit welchen Glaubensvorstellungen wird
die Krdnkung, die dabei erlebt wird, von Pastor*innen
verarbeitet?

« Was hat die Kirche heute zu sagen, und wie sagt sie es?
Was bewirkt Religion in den jeweiligen Kontexten?
Wie werden zentrale christliche Symbole wie das Kreuz
oder das Abendmahl von den Menschen verstanden?
Wie kommt es zu religisem Fanatismus und Gewalt?

+ Inder Auseinandersetzung mit diesen Fragen zerbrechen
manche Bilder, die sich Teilnehmende von Religion und Kir-
che gemacht haben. In der Reflexion dieses Prozesses be-
kommt das judische Bilderverbot eine gro3e Bedeutung:
Im Sinne eines Vorbehaltes, der bewusst macht, dass Men-
schen Bilder benétigen; sie miissen aber immer wieder zer-
brechen, damit sie neuen Erfahrungen Raum geben kénnen.

* % %

2.7 Alte und neue Paradigmen

Die pastoralpsychologische Weiterbildung hat Impulse aus
der Weiterentwicklung der Psychoanalyse aufgenommen oh-
ne den Anspruch, alles oder die richtige Theorie in den Kursen
weiter zu geben. Wichtige Impulse sind etwa die relationale Psy-
choanalyse, die Bindungstheorie, das Mentalisierungskonzept
und insgesamt die intersubjektive Wende als grundlegender Per-
spektivenwandel sowie manche Entdeckungen Lacans.

In den neueren Konzepten des ,Embodiment” (Marianne Leuzin-
ger-Bohleber) und der phdnomenologisch-6kologischen Sichtwei-
se des Menschen, wie Thomas Fuchs sie entfaltet, geht es um die
Einsicht, dass die Befdhigung des Menschen zur symbolischen In-
tersubjektivitat als ,Zwischenleiblichkeit” (Merleau-Ponty) veran-
kert ist. Der Korper, den wir haben, ist an allen seelischen und
geistigen Prozessen beteiligt. Der Leib, der wir sind, widerfahrt
uns; er ermdglicht aber auch, dass wir die Welt tiberhaupt erleben
kdnnen. Mit dieser Sichtweise kommt es zu einer Vermittlung von



Korper und Geist, sinnlicher Wahrnehmung, Emotionalitdt und Ra-
tionalitdt, Natur und Kultur. Nicht mehr Unabhangigkeit/Autono-
mie wird als Entwicklungsziel anvisiert, sondern eine Balance zwi-
schen der Anerkennung von (lebenslanger) Abhdngigkeit und
moglicher Unabhéngigkeit.

Was bedeutet das fiir die Weiterbildung?

« Der Lernprozess wird mehr als ein gemeinsamer Suchprozess
gestaltet. Es werden Wahrnehmungsiibungen, Ubungen zu
verschiedenen Formen der Aufmerksamkeit und ihre Auswir-
kungen sowie korperliche Erfahrungen im Raum einbezo-
gen.

«  Fur die Praxis in Seelsorge, Beratung und Supervision, aber
auch fiir die Prozesse in den Kursen ist die Wahrnehmung
des,Gegenwartsmomentes” wertvoll, der entscheidende Au-
genblick, den man nicht machen kann, der aber die Wende
flir ein Gesprach sein kann. Die Now Moments (Daniel Stern)
sind mit dem verwandt, was theologisch kairoi genannt wird
- sie geschehen und man kann sie ergreifen, wenn man auf-
merksam dafir ist. Im Kurs sind es Lernhohepunkte, wenn im
Kursgeschehen der Inhalt des Lernens und der Gruppenpro-
zess zusammenflieen.

* % %

2.8 Die Soziologie kommt auch durch systemische Ansédtze ins
Spiel: Als Denken in lebendigen Systemen, in wechselseitigen Ab-
hangigkeiten und permanenten Wandlungs- und Ausbalancie-
rungsprozessen. Durch die Einflisse der Gruppenanalyse, die
Uber Norbert Elias mit der Soziologie verkniipft ist, wurde erkannt:
Es gibt eine unaufhebbare Dialektik zwischen Individuum und So-
zialitdt; das Individuum geht aus den sozialen Beziehungen her-
vor und nimmt auf sie Einfluss. Interaktion ist gesellschaftlich-kul-
turell vorgeformte und rollengebundene Interaktion; soziale und
organisatorische Rollen haben pragenden Einfluss auf die Rollen-
trdger*innen, die ihrerseits die Rollen pragen.

Auch die Perspektiven, die am Frankfurter Institut fir Sozialfor-
schung eingenommen wurden und werden, geben einen gesell-
schaftskritischen Blick frei, in dem Soziologie und Psychoanalyse
miteinander verbunden werden (z.B. Max Horkheimer, Theodor
Adorno, Erich Fromm, Hermann Argelander - Erstinterview, Alfred
Lorenzer - Szenisches Verstehen, Rolf Kliiwer - Fokalberatung). Als
Individuen sind Menschen bis ins Innerste der Seele hinein gesell-
schaftliche Wesen, die in bestimmten kulturellen Kontexten leben.
Diese Kontextualitdt wahrzunehmen, die gesellschaftlichen
Verhiltnisse kritisch zu betrachten, die soziale und kulturelle
Umgebung eines Menschen zu verstehen als etwas, das nicht nur
seine Umwelt, sondern auch seinen Habitus (Pierre Bourdieu), sein
Wahrnehmen, Denken und Fiihlen prégt, ist eine Aufgabe sowohl
in der Seelsorge wie auch in der Beratung und Supervision.

Auch andere Soziolog*innen bieten mogliche Ankniipfungspunkte,
in den letzten Jahren so z.B. Hartmut Rosa, dessen Resonanztheorie
sich sowohl zur Psychoanalyse als auch zur Theologie hin &ffnet.

Was bedeutet das fiir die Weiterbildung?

«  Selbsterfahrung ist in diesem Sinne auch eine exemplarische
Erforschung von Gesellschaft, und zwar so, wie sie sich am
eigenen Leibe und im Miteinander zeigt.

2.9 Das Tavistock Institute of Human Relations (TIHR) wandte
in den 50er Jahren das Bionsche Gruppenmodell in der Kombina-
tion mit der Theorie der offenen Systeme auf die Beratung von Or-
ganisationen an. Forschungsgegenstand sind die unbewussten
Beziehungen zwischen Einzelnen, Gruppe und Leitung in einer
Organisation und ihrer Umgebung.

Dieses Konzept spielt eine Rolle in der Weiterbildung; denn Seel-
sorge, Beratung und Supervision finden in gesellschaftlich-kultu-
rellen Kontexten und im Rahmen von Organisationen statt (Kir-
che, Diakonie, Krankenhaus, Geféangnis etc.).

Wilfred Bions Grundauffassung ist, dass die Gruppe als Ganzes Uber-
tragungen auf den Leiter entwickelt und umgekehrt. So entstehen
eine Gruppenkultur und eine spezifische Dynamik zwischen einzel-
nen Mitgliedern der Gruppe, der Gesamtgruppe und dem Leiter. Die
Gruppe fungiert dabei fiir die Einzelnen als eine Art Container, in
dem jede*r die eigenen emotionalen Zustdnde deponieren kann.

Die Gruppenkultur ist durchdrungen von unbewussten Annah-
men, die alle Gruppenmitglieder teilen. Diese basic assumptions,
Grundannahmen, sind die gemeinsame unbewusste Abwehr je-
weils herrschender Angste.

In sozialen Organisationen werden die Grundannahmen be-
stimmend, wenn Unsicherheit iiber die primére Aufgabe der
Organisation besteht. Sie sorgen fiir emotionale Verbindungen,
storen aber den Arbeitsablauf. Insofern ist es die Aufgabe der Lei-
tung, die Gruppe/die Organisation so zu fiihren, dass die Grund-
annahmen iberwunden und das Niveau einer Arbeitsgruppe er-
reicht wird, ein Gruppenmodus, in dem die Menschen an der
Primaraufgabe orientiert zusammenarbeiten und Arbeits- und
Kommunikationsmodi bewusst und besprechbar sind. Dies ist ein
immer wieder nétiger Prozess, weil bei jeder Verdnderung die Re-
gression in den Grundannahmemodus die erste Reaktion ist.

Wenn ein derartiger Entwicklungsprozess gelingen soll, miissen
die emotionalen Turbulenzen einen Raum bekommen, in dem sie
sich verwandeln kénnen. Wenn {iber Angste gesprochen werden
kann, verandern sie sich; die Abwehr sinkt; es entsteht Spielraum.
Statt ewiger Wiederholung des Gleichen geschieht Lernen aus
emotionaler Erfahrung.

Der Ubergang vom Modus der Grundannahmegruppe zu dem
der Arbeitsgruppe ist vergleichbar mit dem Ubergang des
Kleinkindes von der ,paranoid-schizoiden Position” zur ,de-
pressiven Position” (Melanie Klein).



Das Konzept der primdren Aufgabe ist das andere Theorieele-
ment dieses Modells. Die Primare Aufgabe ist diejenige Aufgabe,
um deretwillen eine Rolle eingerichtet, ein System geschaffen wur-
de. Ohne ein solches Konzept ist die Frage schwer zu beantworten,
welche Sichtweise Vorrang beanspruchen kann und wie man die
jeweilige Rolle auszufiillen hat.

Die primére Aufgabe ist ein heuristischer Begriff, der uns gestat-
tet, eine Vielzahl méglicher Aktivitdten zu ordnen. Wir kdnnen dann
benennen, warum und wozu wir etwas tun. Die Klarheit im Blick auf
die primdre Aufgabe sichert Kontinuitdt und Verbindlichkeit. Sie
dient dazu, den Kurs zu halten und Mal3stabe zu setzen. Sie wan-
delt sich, weil Umstande sich wandeln. Man muss sich immer wie-
der neu dariiber verstandigen.

Das primare Risiko ist die Rlckseite der primdren Aufgabe. Es gibt
kein Tun ohne Risiko, und das primére Risiko braucht Anerkennung,
damit Verantwortung fiir mogliche Folgen Gibernommen werden
kann.

Die Reflexion der primdren Aufgabe und des priméren Risikos be-
grenzt die Arbeit und beugt damit Uberforderung, Diffusion und
Ubergriffen vor. Die Kooperation mit anderen wird klarer, wenn alle
wissen, was ihre Aufgabe ist.

Wenn ein System festgefahren erscheint oder wenn eine Kluft be-
steht zwischen der erkldrten und der tatsachlich ausgefiihrten pri-
maren Aufgabe, bzw. wenn man dahintreibt oder tiberfordert ist,
besteht Grund zu der Annahme, dass das System nicht fahig ist,
ein primares Risiko auf sich zu nehmen. Wenn Personen sich in
personlich verletzenden Beziehungsstreitigkeiten verstricken,
sich entwerten und bekdmpfen, dann ist mit groBer Wahrschein-
lichkeit die primére Aufgabe aus dem Blick geraten. Dann bedarf
es einer Leitungsintervention, damit die gemeinsame Aufgabe
wieder in den Fokus genommen und Verstrickungen geldst wer-
den konnen. (Vgl. zum Konzept Mathias Lohmer, Psychodynami-
sche Organisationsberatung, Stuttgart 2000).

Dieses Konzept erweist sich als férderlich im Blick auf den pastora-
len Alltag und kirchliche Praxis und Kultur.

Was bedeutet das fiir die Weiterbildung?

Die Psychodynamische Organisationsberatung bietet den
Theorierahmen fir die Orientierung der Fort- und Weiterbil-
dung am Konzept der priméaren Aufgabe und damit an der
Rollenklarheit in organisationalen Kontexten. Seelsorge,
Beratung und Supervision brauchen eine Klarheit bezilglich
der primdren Aufgabe und des primaren Risikos - in unter-
schiedlicher Weise. Auch im Blick auf den Lernprozess in der
Weiterbildung ist diese Orientierung sinnvoll: Lernende und
Lehrende haben als gemeinsame primédre Aufgabe das Ler-
nen von psychodynamischen Prozessen im Blick auf eine
bestimmte Praxis. Die primédre Aufgabe ist der Schliissel
zur Gestaltung der Rolle.

Self-management-in-the-role ist eine Zielperspektive
dieses Konzeptes: das aktive, selbstverantwortliche Gestal-
ten der Arbeit in der jeweiligen Rolle unter Anerkennung
der institutionellen Gegebenheiten. Entsprechend versteht
die Weiterbildung die Teilnehmenden weitgehend als Sub-
jekte ihres eigenen Lernprozesses, die Angebote aktiv fir
sich verwenden und den Lernprozess im Zusammenspiel mit
den anderen Teilnehmenden und den Lehrenden im System
der Fort- und Weiterbildung mitgestalten. Dabei erscheinen
die Einzelnen nicht nur als Personen, sondern als Reprasen-
tant*innen von bestimmten sozialen und organisationalen
Dynamiken im Lernsystem. Indem sie diese studieren, kon-
nen sie die Individualisierung von Problemen oder Konflik-
ten oder die Suche nach einem Schuldigen als alltagliche
Abwehrformen erkennen.

Zum Self-management-in-the-role gehort auch die Selbst-
sorge, eine gute Balance von Arbeit und freier Zeit, von Ver-
ausgabung und Rekreation. Auch in dieser Hinsicht fordert
die Weiterbildung die Teilnehmenden heraus.



3 Das Lehr- und Lernverstandnis

Das Anliegen in der Weiterbildung ist es, die unterschiedlichen
psychoanalytischen und soziologischen Theoriemodelle vor-
zustellen und mit der Praxis in Kontakt zu bringen, um heraus-
zufinden, was man durch sie in Erfahrung bringen kann. Die
Modelle erscheinen als unterschiedliche Perspektiven, welche je-
weils etwas Anderes ans Licht bringen und verschiedene Wahrneh-
mungen der Wirklichkeit ermdglichen. Deshalb ist es ein Ziel der
Weiterbildung, dass die Kandidat*innen einen groben Uberblick
lUber die Geschichte der Psychoanalyse haben und sich damit aus-
einandersetzen; dass sie die Modelle ,spielerisch” nutzen und sich
einige ,anverwandeln” und in Kontakt bringen kénnen zu ihren
theologischen Denkweisen.

Theorieelemente missen - angewandt auf die Praxisfelder der
Weiterbildung — mit der aktuellen Erfahrung der Teilnehmenden in
Kontakt kommen, um lebendig und damit verwendbar zu werden.
Sie werden ,Fleisch”, wenn sie sich verbinden mit Szenen und Emo-
tionen, mit Streit und Auseinandersetzung in der Gruppe, mit eige-
nen Praxiserfahrungen. Diese Verknilpfung von Theorie und emo-
tionaler Erfahrung soll in die Fahigkeit miinden, eine berufliche
Situation im Arbeitsalltag besser zu verstehen und so zu gestalten,
dass sie flr die Klient*innen zu einer wertvollen Erfahrung werden
kann - insbesondere durch Seelsorge, Beratung oder Supervision.

Die Kandidat*innen sind keine Anfanger*innen; sie haben be-
reits Berufserfahrung und Vorerfahrungen in seelsorglicher Praxis
und in Supervisionsgruppen. Sie haben eine berufliche Identitat
als Pastor*in oder Mitarbeiter*in. An diese Erfahrungen wird an-
geknipft; sie werden weiterentwickelt im Sinne pastoralpsycho-
logischer Kompetenz im jeweiligen Handlungsfeld. Das implizite
Konnen, das die Teilnehmenden mitbringen, ist eine wesentliche
und unverfligbare Voraussetzung fiir den Lernprozess.

* % %

Welche didaktische Gestaltung eignet sich, um das bereits vor-
handene Kénnen der Teilnehmenden weiter zu entwickeln?

In allen drei Stufen der Weiterbildung (Seelsorge, Lebensberatung,
Supervision) werden Entwicklungsprozesse angeregt und beglei-
tet. Immer geht es darum, professionelle Beziehungen zu gestal-
ten und dabei die eigene Person als , Instrument” einzusetzen.
Deshalb wird die Fort- und Weiterbildung als gemeinsamer Lern-
und Entwicklungsprozess liber mehrere Jahre (2-6 Jahre) in ei-
ner Gruppe strukturiert.

Durch die Weiterbildung wird ein komplexer Bildungsprozess im
Sinne einer persénlichen Transformation initiiert, die zugleich be-
stimmte professionelle Kompetenzen ausbildet. Wissen und Er-
fahrungen im Lernprozess, implizites und explizites Wissen und
Konnen, Reflexion und Gefiihl missen sich mit der Person auf
spezifische Weise verbinden. Es geht um Integration. Welche We-
ge fihren vom einen zum andern? Wie entsteht eine Art ,Werk-
stattwissen’, ein anwendungsbezogenes Wissen, das weder nur
akademisch ist noch nur aus der Erfahrung resultiert?

Ein solcher Prozess ist nicht machbar. Kompetenzen verbinden
sich mit der Biographie, den Einstellungen und kulturellen Wert-
haltungen einer Person. Es liegt nicht in der Macht der Lehrenden,
diesen Prozess zu determinieren; er kann aber unterstitzt werden,
etwa durch Rickmeldungen und Hinweise. Die Kandidat*innen
sind als Subjekte ihres Lernprozesses dafiir verantwortlich, ihre
Kompetenz und Identitat als Seelsorger*in, Berater*in, Supervi-
sor¥in zu entwickeln und sich daflir Unterstiitzung zu holen.

Lernen geschieht an Widerstanden entlang. Dass Menschen aus
Erfahrungen lernen, ist keineswegs selbstverstandlich. Die Teilneh-
menden bringen eine bestimmte alltagsweltliche Orientierung mit,
die sich von den professionellen Orientierungen, um die es in der
Weiterbildung geht, unterscheidet. Sie haben den Wunsch, sich
vertraut und sicher zu fiihlen, eine harmonische Gruppe zu sein,
keine Konflikte miteinander zu haben. Lernen heil3t aber Verande-
rung, Zusammenarbeit fiihrt immer durch Konflikte, und Verande-
rungen steht fastimmer auch ein Widerstand entgegen.

Das Lernen ist insofern mit schmerzhaften Irritationen des eige-
nen Selbstverstédndnisses verbunden. Denn professionelles Han-
deln zeichnet sich dadurch aus, dass man nicht einfach tut, was
man sich denkt oder was einem am besten entspricht, sondern sie
zeichnet sich ,[...] durch ein in methodisch kontrollierter Reflexi-
on erworbenes und damit relativ gesichertes Wissen und Kénnen
aus!” (Ingwer Paul, Lehrkunst, Bielefeld 2018, Seite 108)

Die wichtigste Frage im Blick auf die Gestaltung des Lernpro-
zesses ist also:

Auf welcher Grundlage und mit welchen konkreten Schritten kann
bei den zukiinftigen Pastoralpsycholog*innen eine sinnvolle und
fortschreitende Integration von Erfahrung, Kénnen und Wissen ge-
lingen?

Reflexion ist die zentrale Lernmethode, und die Reflexion des
Lernprozesses nimmt einen hervorragenden Platz ein, um das Ein-
Uben psychodynamischer Reflexionsprozesse aus einer dritten
Position heraus zu iben.

Die Reflexion aus der dritten Position heraus ist zentral fir alle drei
Stufen der Fort- und Weiterbildung und fiir die Handlungsfelder,
auf die sie zielen.

Triangulierung geschieht, wenn triadische Beziehungserfahrun-
gen verinnerlicht werden und einen psychischen Raum, eine inne-
re Welt, aufspannen. Das Dreieck ist eine innere und eine dulBere
Struktur. Die Dreierkonstellation erméglicht es, tiber Dyaden und
Entweder-Oder-Konstellationen hinauszugehen und damit Ent-
wicklung und kreative Prozesse anzustof3en. Triadisches Denken
ermdglicht eine emotionale Distanzierung und die Wahrnehmung
eines Spannungsgefiiges, an dem das wahrnehmende Subjekt teil-
hat.

Triadische Kompetenz ist eine Basiskompetenz fiir beratende Ta-
tigkeiten, flr das symbolische und szenische Verstehen und fir
die Fahigkeit, eine Metaperspektive einzunehmen. (siehe dazu:
Grieser, Jiirgen, Architektur des psychischen Raumes. Die Funktion
des Dritten, GieBen 2011)



4 Die Umsetzung des Lernverstiandnisses

Die prozesshafte Anlage der Fort- und Weiterbildung bedeu-
tet, dass es zwar feste Rahmenbedingungen und Ziele gibt, die
Kursplanungen aber flexibel und transparent sind und mit den
Teilnehmenden abgestimmt werden. Sie werden an den Fortgang
des Lernprozesses, der nach vorne hin offen ist, angepasst und
sind so kompatibel mit spontaner Gruppendynamik oder kreati-
ven Einféllen. Im Prinzip gilt: An allem, was geschieht, kann ge-
lernt werden, auch an dem, was nicht gut lauft, was konflikthaft
oder lahmend ist. Dazu bedarf es Settings, die der dritten Position
Raum geben, Reflexions- und Resonanzrdaume, in denen man mit
Abstand auf den Prozess schauen kann.

Die Weiterbildungsgruppe selbst dient als Lernraum. Es werden
unterschiedliche Settings angeboten, in denen individuelle und so-
ziale Erfahrungen gemacht werden und in denen exemplarisch er-
lebt werden kann, wie Menschen und Gruppen ticken. (Vgl. zu den
Settings jeweils die Ausfiihrungen zu den Weiterbildungsstufen).

Die Reflexion dieser Erfahrungen gestaltet sich als gemeinsamer
Forschungsprozess, in dem subjektiv Erfahrenes ausgetauscht
wird. Dabei wird vieles zum ersten Mal sprachlich explizit ge-
macht, was implizit schon lange da war. Vorbewusstes kommt zur
Sprache. Es entstehen nervige und kreative Gruppenprozesse und
Konflikte, die wiederum Material fiir die Reflexion sind. Die Grup-
pe der Kandidat*innen selbst dient als Lernraum fir die Reflexion
des Selbsterlebens und der Gruppendynamik - als Erfahrung im
Hier und Jetzt.

Auch das Zusammenspiel von Leitung und Gruppe sowie die
Organisation der Weiterbildung insgesamt ist Reflexionsgegen-
stand.

Die Leitung der Kurse richtet sich wesentlich auf die methodisch
durchdachte Steuerung offener interaktiver Prozesse, die sowohl
die Erfahrung (Knowing-how) als auch das Wissen (Knowing-that)
der Teilnehmenden einbeziehen. Die Wahrnehmung der Leitung
vermittelt zusatzliches professionsbezogenes Wissen und Kénnen.

Insgesamt geht es um die Forderung spezifischer Formen kom-
munikativer Kompetenz.

* ¥ ¥

Das Lernen bewegt sich zwischen Wissensaneignung und Arbeit
an sich selbst, zwischen der Miihe des Lernens und der Unverfiig-
barkeit des Erfolgs. Entsprechend wird auch der Abschluss, das
Kolloquium, als ein Vorgang gestaltet, in dem die Teilnehmenden
sich mit einem Thema, das ihnen selbst am Herzen liegt, prasentie-
ren und dabei zeigen kdnnen, wie sie psychodynamische, theologi-
sche und weitere Theorien so verwenden kénnen, dass sie damit
ein zwischenmenschliches Geschehen, in das sie in professioneller
Rolle verwoben sind, besser verstehen und gestalten kénnen. Es
kommt nicht darauf an, dass sie in dem geschilderten Fall alles
Jrichtig” gemacht haben, sondern in welcher Weise sie dariiber
nachdenken und ob sie daraus lernen kénnen - selbst in der Pri-
fungssituation.

Hilfreich ist die Unterscheidung zwischen dem praktischen und
dem diskursiven Reflexionsmodus. ,Wdhrend der praktisch Reflek-
tierende die Brille, durch die er die Welt [...] betrachtet, nicht wahr-
nimmt [...], kann der diskursiv Reflektierende nicht nur immer wieder
kontrolliert eine neue Brille aufsetzen, sondern er kann [...] seine Bril-
le(n) sogar selbst zum Gegenstand seiner Forschungen machen.” (Paul,
Ingwer, Lehrkunst, Bielefeld 2018, S. 95)

Der praktische Reflexionsmodus dréngt sich zundchst oft auf: Es
wird geduflert: Wie macht man das? Sagen Sie uns, wie wir das
machen sollen! Abgesehen davon, dass diese Frage nicht eindeu-
tig zu beantworten ist, ist in dieser kleinen Szene eine Diskrepanz-
erfahrung nétig: Die Erwartung, dass der Lehrende tatséchlich
weild oder sagen kdnnte, wie man es macht, muss enttduscht wer-
den und die Miihe der Erarbeitung von jedem selbst und im Dis-
kurs miteinander muss zugemutet werden. Man kdnnte den prak-
tischen Reflexionsmodus unterbrechen mit der Frage: ,Was ist
hier eigentlich gerade passiert zwischen uns?“ Dann wére man im
diskursiven Reflexionsmodus.

An der oben skizzierten kleinen Szene wird auch deutlich, was
Aufgabe der Lehrenden ist: Sie sind verantwortlich fiir den ge-
meinsamen Lernprozess. Sie miissen manche Winsche und Er-
wartungen enttduschen und den Teilnehmenden etwas zumuten;
sie verfiihren und machen neugierig, sie stellen Fragen und héren
zu. Sie zollen Anerkennung und kritisieren. Sie dienen als angreif-
bares Gegentiiber und sollten relativ unabhéngig davon sein, den
Teilnehmenden gefallen zu miissen. Sie sind Autoritdt und stehen
ein flr den Fortgang des Lernprozesses, fiir die primare Aufgabe
und eine bestimmte Lernkultur. Sie stellen sich zur Verfiigung,
damit die Teilnehmenden ihre Autoritdtskonflikte auf sie Gibertra-
gen und bearbeiten kdnnen. Sie sind ,auch nur Menschen®, in ih-
ren Moglichkeiten erkennbar begrenzt und fehlbar. Sie haben In-
tentionen, Uber die sie nicht vollstandig verfligen; sie fallen
zuweilen aus der Rolle. Sie sind Modell fiir eine Haltung, weniger
Vorbild in einem idealistischen Sinn.

* % %

Das Lernen erfolgt in Spiralen. Die Kandidat*innen stoen im
Verlauf der Weiterbildung immer wieder auf ahnliche Phdnomene
und Theorien, aber jeweils auf einer tieferen Ebene, auf differen-
ziertere Weise oder ibertragen auf ein anderes Handlungsfeld. Es
gibt eine Redundanz im Lernprozess, die aber nicht blof3 Wieder-
holung ist. So werden Begriffe mit unterschiedlichen Erfahrungen
in Verbindung gebracht und damit konkreter, splrbarer, gefiillter.



Die Qualitédt der Weiterbildung misst sich vor allem daran, dass
das, was inhaltlich gelernt werden soll, in der Form und im Prozess
der Weiterbildung erfahrbar und besprechbar wird. In den Kursen
dient die Verbindung der Lerninhalte mit Kunst, Musik, Litera-
tur, Film und Spiel dem Ziel, in emotionale, kreative und geistige
Beweglichkeit zu kommen, die Lust am Lernen und den Humor zu
wecken und so Spielrdume zu erleben, die Lernerfahrungen er-
moglichen. Dazu gehéren:

- Klein- und GroBgruppengesprache
- Schriftliches Gesprach in der Gruppe

- Einzelarbeit: Lektlre, Referate vorbereiten,
Lerntagebuch schreiben

- Theoriemodelle durch Lektiire und Referate von
Referent*innen und Kandidat*innen

- Arbeitsblatter

- Rollenspiele

- Prasentationen

- Reflecting Team

- Referate der Teilnehmenden
- Vortrage, kleinere Inputs

- Balintgruppen

- Selbsterfahrungsgruppen

- Soziales Traumen

- Soziometrische Ubungen

- Ubungen zur Aufmerksamkeitslenkung

- Kreative Methoden und Pradsentationen von Gruppen-
ergebnissen in kiinstlerischem Gestalten, kdrperlicher
Bewegung im Raum, Aufstellungen

- Arbeit mit Literatur, Film, Bildern, Texten
- Andachten der Teilnehmenden
- RegelméBige Prozessreflexion

Das Lernen iiber die eigene Person und die Weiterbildungs-
gruppe ist eingebettet in das Ziel, andere besser zu verstehen
- die Kandidat¥*innen sind einerseits exemplarisches Modell fiir
menschliches Erleben; andererseits stellen sie sich in der seelsorg-
lichen / beraterischen / supervisorischen Situation selbst zurtick
und geben Unbekanntem und Andersartigem Raum, damit es
sich entfalten kann.



5 Das System der Weiterbildung

Am System der Weiterbildung sind viele Personen in unterschied-
lichen Rollen und Institutionen beteiligt:

+ Die Teilnehmenden/Kandidat*innen

- Die Fortbildungsleitung, gleichzeitig Kursleitung: Lehrsuper-
visor*innen der DGfP, T, moglichst divers, was Geschlecht
und Kompetenz betrifft.

. Die Leitung der gruppenanalytischen Selbsterfahrung:
Psychoanalytiker*innen oder Lehrsupervisor*innen, DGfP, T

+ Referent*innen zu spezifischen Kursthemen

+ Lehrseelsorger*innen fir die reflektierte Seelsorgeerfahrung
am eigenen Leibe: Lehrsupervisor*innen, DGfP, T

+Supervisor*innen: in der 1. Stufe fiir die Reflexion der von
den Kandidat*innen durchgefiihrten Seelsorgegesprache,
in der 2. Stufe fir die Beratungsgespréche, in der 3. Stufe fir
die Lehrsupervision: Lehrsupervisor*innen, DGfP, T

- Die Landeskirchen, die diejenigen, die an der Durchfiihrung
der Weiterbildung beteiligt sind, beauftragen bzw. freistellen
und die Weiterbildung finanziell unterstiitzen.

+ Inder 2. Stufe die Beratungsstellen

« Die Psychoanalytischen Institute

. Die Steuerungsgruppe (siehe Einleitung)

Die Errichtung und Pflege dieses Systems, die Sicherstellung
eines lebendigen Austausches ist die Aufgabe der Weiterbil-
dungsleitung. Sie hat mit allen Beteiligten Kontakt und kontrak-
tiert jeweils die Zusammenarbeit. Fehlender Austausch, fehlende
Kohdrenz, nicht ausgetragene Konflikte bertihren die Qualitat der
Weiterbildung fiir die Teilnehmenden und werden fiir sie zum Pro-
blem.

Der berufliche Einsatz der Absolvent*innen dieser Weiterbildung
erfolgt in den beteiligten Landeskirchen unterschiedlich: In Han-
nover gibt es z.B. dafiir vorgesehene Stellen; in der Nordkirche ge-
schieht das ungeregelt. Viele, die diese Weiterbildung gemacht
haben, arbeiten als Krankenhausseelsorger*innen oder in ande-
ren Seelsorgefeldern und als Supervisor*innen; manche nehmen
auch Positionen in der Personal- bzw. Organisationsentwicklung
der Landeskirchen ein oder haben Leitungsrollen.

DAS FORTBILDUNGSTEAM

Alle an der Ausbildung Beteiligten haben gemeinsam mit der
Kursleitung die Verantwortung dafiir, dass die Kandidat*innen in
einen fruchtbaren Entwicklungs- und Lernprozess kommen. Je-
de*r versteht sich als Teil eines gemeinsamen Fortbildungssys-
tems in unterschiedlichen Settings, die moglichst gut ineinander-
greifen sollen. Deswegen gibt es wechselseitige Information im
Blick auf die gemeinsame Aufgabe und Transparenz im Hinblick
darauf, wer wann welche Aufgabe hat. Literatur, Einladungen etc.
werden automatisch auch den Mitgestaltenden zugesandt.

Das Team trifft sich vor Beginn, wahrend der Fortbildung und ein-
mal danach zur Auswertung. Bei diesen Team-Konferenzen wer-
den konzeptionelle Fragen besprochen, es gibt wechselseitige In-
formationen und Riickmeldungen; hier ist der Ort, wo alle auf die
Kursgestaltung Einfluss nehmen kénnen; es werden Lernschwie-
rigkeiten besprochen - im Rahmen der Vertraulichkeit — und dafiir
evtl. auch gemeinsam nach Ldsungen gesucht; es gibt kritische
Rickmeldungen und gegenseitiges Feed-back. Dabei entsteht
ein gemeinsames Verantwortungsgefihl fur die Weiterbildung als
Ganzes - aus verschiedenen Rollen heraus. Eine gute Kommunika-
tion unter den Mitgestaltenden hat Auswirkungen auf die Dyna-
mik der Gruppe der Teilnehmenden und schldgt sich nieder in der
Qualitat der Weiterbildung. Daher ist die Teilnahme an den Konfe-
renzen verbindlich.

Das Leitungspaar nimmt fiir seine Kooperation externe
Supervision.

Die gemeinsame primédre Aufgabe:
Seelsorge lernen, Beratung lernen, Supervision lernen.



B. Die drei Stufen der Weiterbildung

STUFE 1 : Seelsorge

Aus den Standards (Anlage 4):

Pastoralpsychologische Fortbildung in Seelsorge
8-Wochen-Kurs (Grundstufe; ca. 2 Jahre)

Zjel:
Tiefenpsychologisch orientierte Fortbildung mit intersektionellen
Aspekten fiir pastorale Aufgaben, insbesondere Seelsorge.

Inhalte:
Selbsterfahrung:

« inder Fortbildungsgruppe
« durch Lehrseelsorge

50UE
25UE

Supervision:
« Balintgruppe innerhalb der Fortbildungsgruppe
«+  Einzelsupervision aul8erhalb der Fortbildungsgruppe

30UE
20 UE

Praxis:

« Seelsorge und andere Erfahrungen aus dem eigenen Arbeitsfeld
«  Gottesdienste zu unterschiedlichen Anlcissen

Theorie:

«  Psychodynamische Theorieentwicklung und exemplarische
Vertiefung einzelner Konzepte wie z.B.:

«  Konzepte des Unbewussten, Ubertragung/Gegentibertragung,
Symboltheorien, innere und dul3ere Konfliktdynamiken, Angst
und Abwehrmechanismen;

«  Theorie der Komplexe, von Persona, Schatten und Projektion;

« Theorie der intersubjektiven Entwicklungspsychologie, von
Narzissmus, Container-Contained u. Projektiver Identifikation;

«  Verkniipfung von pastoralpsychologischer Theorie und
praktischer Theologie (pastoralpsychologische Aspekte von
Liturgik, Homiletik, Bibelexegese, Kasualien,
pastoralpsychologisch fundierte Seelsorgekonzepte in Bezug
auf unterschiedliche Handlungsfelder der Seelsorge)

176 UE
Struktur:
Geschlossene Gruppe
(8 Wochen, d.h. 128 Sitzungen in der Gruppe) 256 UE
Einzelsupervision und Lehrseelsorge zus. 45 UE
Umfang gesamt: ca. 300 UE
Abschluss:

Seelsorge-Arbeit und Gruppengesprcich.

1 Auswahlverfahren

Vor dem Beginn der Weiterbildung haben die Interessent*innen
die Méglichkeit, das Konzept und die Modalitaten der Teilnahme
naher kennenzulernen und sich dartiber zu informieren.
Diejenigen, die sich fristgerecht fur die Fortbildung beworben ha-
ben, werden zu einer Auswahltagung eingeladen: Auf dieser Aus-
wahltagung fiihren alle Teilnehmenden zwei Einzelgesprache mit
je einer*m Pastoralpsycholog*in, die nicht zum Weiterbildungs-
team gehort.

AufBerdem nehmen sie unter Leitung eines*r Pastoralpsycholog*in
an einem freien Gruppengespréch teil, dessen Grundlage ein vor-
gegebener (biblischer) Text ist.

Am Ende des Tages wird von den Pastoralpsycholog*innen, die
die Interviews gefiihrt und die Gruppenarbeit beobachtet haben,
gemeinsam entschieden, wen sie in die Fortbildung aufnehmen
werden. Die leitenden Fragen sind dabei: Hat die jeweilige Person
die Féhigkeit, sich personlich zu entwickeln, kann sie von dieser
Fortbildung profitieren? Ist sie belastbar? Wesentliche Kriterien
dabei sind: Introspektionsfahigkeit, die Fahigkeit, sich selbst zu re-
flektieren bzw. Kritik fruchtbar zu verwenden, Initiative und Krea-
tivitat, Kooperations- und Konfliktfahigkeit, Frustrationstoleranz,
Féhigkeit zur Metakommunikation. Weitere Kriterien: Lust auf
Theorie, symbolisches und abstraktes Denkvermdgen, Sprachféa-
higkeit.

Auch das Kriterium der Zusammensetzung der Gruppe ist wichtig:
der Genderaspekt, die Altersstruktur, die Arbeitsfahigkeit, die Ver-
schiedenheit der Charaktere.

Nach der 1. Stufe der Weiterbildung wird dieses Verfahren
noch einmal durchgefiihrt — im Blick auf die beiden weiteren
Stufen der Weiterbildung. Bei diesem zweiten Auswahlverfahren
fuhrt jede*r Teilnehmer*in jeweils ein Gesprach mit einem*er Pas-
toralpsychologin und einem*er Psychoanalytiker*in.



2 Wasist Seelsorge?
2.1 Das Seelsorgeverstandnis

Bei allen Diskussionen liber den Relevanzverlust der Kirche wird
den Kirchen durch die Zivilgesellschaft immer noch eine hohe Re-
levanz und Kompetenz fiir Seelsorge zugesprochen. Seelsorge
durch die Kirche wird entsprechend in Anspruch genommen. Ge-
rade in Krisenzeiten gilt das oft unabhangig davon, ob jemand der
Kirche angehort oder nicht.

Pastor*innen sollte daher bei Interesse die Moglichkeit gegeben
werden, iber ihre Ausbildung in Seelsorge hinaus an einer Lang-
zeitfortbildung zur Vertiefung der eigenen Seelsorgekompetenz
teilzunehmen. Mit Hilfe ausgewahlter Theorie aus Pastoralpsycho-
logie, Psychoanalyse und Praktischer Theologie wird die pastorale
Praxis im Blick auf die Seelsorgekompetenz der Teilnehmenden
reflektiert.

Eine wesentliche Form der Seelsorge ist das Gesprach zwi-
schen den Seelsorgenden und den Menschen, die Seelsorge in
Anspruch nehmen. Seelsorge beginnt da, wo Menschen eine Re-
sonanz brauchen, um sich zu vergewissern und zu starken. Sie be-
nétigen Seelsorge vor allem, wenn sie ihr stabiles Selbst verloren
haben - in Lebensiibergdngen, bei Krankheit und Tod, durch an-
dere erschitternde Erlebnisse im Leben. Seelsorge bewegt sich
zwischen dem Gespréach iber dem Gartenzaun bis hin zu intensi-
ver Begleitung in Lebenskrisen. Fiir die seelsorgliche Praxis der
Teilnehmenden ermoglicht die psychoanalytische Orientierung -
durch erweitertes Verstehen von Beziehungen und Kommunikati-
onsabldufen - Lebenskonflikte und Glaubensvorstellungen auf
spezifische Weise wahrzunehmen und kritisch zu reflektieren, um
auf diese Weise den Seelsorgesuchenden ein hilfreiches Gegen-
Gber zu sein.

Besonders die Begleitung bei Kasualien macht deutlich, dass die
Seelsorge sich nicht allein auf das Gesprach beschrénkt. Die seel-
sorgliche Perspektive spielt dartiber hinaus auch in der Gestal-
tung des Rituals, der Auswahl von Musik und Texten, in der An-
sprache bis hin zur Gestaltung der Rdume und des Umfelds eine
wesentliche Rolle. Es geht in der Seelsorge darum, ,Rdume” in ei-
nem umfassenden Sinne zu schaffen, in denen Menschen emotio-
nalen Halt erleben und deutende Impulse in sich aufnehmen, die
den Durchgang durch eine Krise hilfreich begleiten. Ritual- und
Kasualtheorie, psychoanalytisches und pastoralpsychologisches
Symbol- und Textverstandnis, symbolische Erfahrung und Glaube
- die Verschrankung von Psychoanalyse und Theologie fiihrt zu ei-
ner erweiterten Perspektive, seelsorgliche ,Rdume” zu entdecken
und zu schaffen. Auch auBBerhalb des Settings,Gesprach” ereignet
sich Seelsorge, z.B. in Gottesdiensten, Veranstaltungen (z.B. Kon-
zerten) und gedffneten Kirchen. Menschen suchen solche ,Réu-
me” auf und erleben — mitunter fiir sie selbst liberraschend - Seel-
sorge, ndmlich emotionalen Halt. Gésteblicher in den offenen
Kirchen erzdhlen davon.

Seelsorge

2.2 Psychoanalytisch orientierte Seelsorge /
psychodynamische Seelsorge

Die psychoanalytisch orientierte Seelsorge-Fortbildung nimmt die
seelsorgliche Dimension im gesamten pastoralen Arbeitsfeld in
den Blick.

Die Teilnehmenden erwerben in der Verschrankung von Psycho-
analyse und Theologie die Fahigkeit, die seelsorgliche Dimension
furr sich zu entdecken, sie in ihren jeweiligen Arbeitsfeldern wahr-
zunehmen und sie fuir die Menschen, fiir die sie zustandig sind, zu
offnen und zu gestalten. Dann kénnen diese auf je eigene Weise
emotionalen Halt finden und vielleicht einen Sinn, eine Bedeu-
tung (er)finden.

Psychodynamisch orientierte Seelsorge 6ffnet sich unbewuss-
ten Prozessen in und zwischen Menschen, um dazu beizutragen,
dass Seelsorge Suchende zu sich kommen, sich selbst besser ver-
stehen. Dem Gegeniiber Halt und Raum dafiir zu geben, sich zu ar-
tikulieren und zu entfalten, hat Vorrang. Die Seelsorgenden sind in
der paradoxen Situation, dass sie oft hilfreich werden, indem sie
dem Wunsch, etwas Gutes zu tun und helfen zu wollen, widerste-
hen kénnen —im Vertrauen darauf, dass sich moglicherweise etwas
Sinnvolles im Zwischenraum der Gesprachspartner*innen ereig-
nen wird. In der Seelsorge sind Pastor*innen nicht selten konfron-
tiert mit Verzweiflung, Ausweglosigkeit, dilemmatischen Situatio-
nen, fir die es keine L6sung gibt; Situationen, die meist gar nicht
individuell verursacht wurden und auch nicht durch den Appell an
mehr Gottvertrauen verandert werden kdnnen.

Es ist eine Verfiihrung fiir die Seelsorger*innen, helfen zu wol-
len, zu beschwichtigen und zu beruhigen und darin vor allem fir
sich selbst Sinn zu erfahren: den Trost, anderen etwas geben zu
kdnnen, stark zu sein, indem man sich Schwachen zuwendet.
Seelsorgende lernen durch die Weiterbildung, dass sie auch hilf-
reich sind, wenn sie es aushalten, moglicherweise nichts tun zu
kdnnen, als sich der schlimmen Erfahrung eines anderen Men-
schen auszusetzen, wenn sie also Trostlosigkeit und Untrostliches
Uberhaupt ertragen. Sie werden bescheidener, was den Erfolg ih-
rer Arbeit angeht. Trost kann sich ereignen, wenn der*die Seelsor-
ger*in den Trost nicht selber spenden will, sondern etwas vom
Schmerz seines Gegenlibers in sich selber fiihlen und (aus)halten
kann und Symbole oder Rituale findet, die den Gefiihlen und Ge-
danken Ausdruck geben.

Wer Seelsorge lernen will, braucht nicht nur Biicher und Konzepte;
es ist eher ein learning by doing. In der Supervision wird die Seel-
sorgepraxis reflektiert. Dadurch wird das eigene — wahrscheinlich
eher implizite — Seelsorgekonzept deutlich. Im Prozess der Reflexi-
on in der Weiterbildungsgruppe und durch das Studium anderer
Seelsorgekonzepte entwickelt sich das eigene Konzept weiter. Es
ist das Ziel der Grundstufe, dass am Ende die Teilnehmenden ihr je-
weiliges Konzept beschreiben und in der Gruppe prasentieren. Da-
mit ist eine Entscheidung fiir eine Positionierung verbunden, die
seelsorgetheoretisch reflektiert sein soll. Es gibt verschiedene Seel-
sorgekonzepte, die sich an der Psychoanalyse orientieren und die
in der Grundstufe eine Rolle spielen: Die Konzepte von Joachim
Scharfenberg, Klaus Winkler, Jiirgen Ziemer, Heribert Wahl, Dieter Sei-
ler, Ulrike Wagner-Rau, Anne Steinmeier, Wolfgang Wiedemann, Mar-
tin Weimer, Christoph Morgenthaler u.a.



Seelsorge

In der Fortbildung wird auch daran gearbeitet, wie die seelsorgli-
che Tatigkeit mit den anderen Tatigkeiten im Pfarrberuf zusam-
menhéngt, was sie voneinander unterscheidet und was nétig ist,
um in diesem komplexen Arbeitsfeld mit offenen Sinnen und in
der angemessenen inneren Haltung Seelsorge tun zu kénnen.
Wenn man die pastorale Rolle etwa in die Handlungsfelder Pre-
digt, Bildung, diakonisches Handeln, leitendes Handeln, liturgi-
sches Handeln und seelsorgliches Handeln untergliedert, kann
man genauer bestimmen, was Seelsorge im Kontext der pastora-
len Rolle sein kann und was nicht. Jedes Handlungsfeld hat eine
eigene primédre Aufgabe.

Durch solche Differenzierung ist zu entdecken, dass sich Seelsor-
ge nicht ohne weiteres mit den anderen pastoralen Aufgaben ver-
tragt. Wer die seelsorgliche und die diakonische Aufgabe nicht
unterscheidet, wird beginnen, im Seelsorgegesprach handelnd
helfen zu wollen oder, wenn er eher in seiner diakonischen Funkti-
on gefragt ware und zupacken mdsste, vielleicht erst einmal an-
fangen zu reden und zu verstehen. Die Leitungsaufgabe mit der
seelsorglichen Aufgabe zu vermischen, kann dazu verfihren, kei-
ne Anforderung oder keinen Verweis auszusprechen, obwohl es
aus der Leitungsrolle heraus nétig ware: Seelsorgliche Ohren ho-
ren und verstehen, wenn ein Mensch mit seiner Arbeit Gberfor-
dert ist. Aber die ganze Gemeinde leidet darunter, wenn dieser
seine Arbeit nicht tut.

Aufgaben kénnen sich gegenseitig ins Stolpern bringen, wenn
man sie nicht unterscheidet. Das kann zu unabsehbaren Verwick-
lungen flihren. Daher ist die Begrenzung der Tatigkeit auf diejeni-
ge Aufgabe, die in einer Situation die primére ist, auch fiir andere
dienlich und kann Uberforderung und Verwicklung vorbeugen. In
der Kirche gibt es einen Sog, Aufgaben und Rollen zu vermischen.
Was ist hier und jetzt meine priméare Aufgabe? Diese Frage hat ei-
ne orientierende Funktion.

Die Ruckseite der primaren Aufgabe ist das primére Risiko. Ein of-
fener Prozess wie ein Seelsorgegesprach hat ein Risiko. Die Ver-
standigung kann scheitern. Das macht Angst. Mit dieser Angst ist
umzugehen; die primare Aufgabe und das primare Risiko miissen
ausbalanciert werden, um im Prozess handlungsféahig zu bleiben.

3 Welche Kompetenzen
braucht ein*e Seelsorger*in?

Wenn man fiir die Auslibung von Seelsorge im Sinne einer profes-
sionellen Tatigkeit die Kompetenzen differenzieren will, kann man
unterscheiden zwischen Fachkompetenz, Methodenkompetenz,
Sozialkompetenz, Personalkompetenz, Handlungskompetenz, Rol-
lenkompetenz. Diese werden im Folgenden beschrieben ohne
den Anspruch, dass sie insgesamt erlangt werden. Vielmehr
dienen sie wie eine Zielperspektive im Lernprozess der Orien-
tierung und dem genaueren Hinsehen.

FACHKOMPETENZ:

Die Teilnehmenden verfligen Uber ein vertieftes Verstandnis von
Seelsorge; sie kennen unterschiedliche Seelsorgekonzepte; sie ha-
ben sich mit humanwissenschaftlichen Theorien seelsorgebezo-
gen auseinandergesetzt und kennen den Seelsorgediskurs inner-
halb der Praktischen Theologie. In diesem Kontext kdnnen sie ihr
eigenes, personlich passendes Seelsorgekonzept verorten. Sie
haben die Fahigkeit zur symbolischen Kommunikation und kon-
nen Glaubensvorstellungen biographisch reflektieren. Sie kdnnen
fundamentalistisches Denken identifizieren.

Zur Fachkompetenz gehort ein Wissensrepertoire: Die Teilneh-
menden haben Uberblickswissen (iber einige psychodynamische
Modelle und kennen ausgewahlte psychoanalytische ,Handwerks-
zeuge”.

- Sie haben ein entwicklungspsychologisches Grundwissen;
sie rechnen mit dem Unbewussten und den Schattenseiten
und Abgriinden der menschlichen Seele.

- Sie haben ein Grundwissen liber die Auswirkung seelischer
Erschiitterungen und traumatischer Erlebnisse.

- Sie kennen Trauertheorien und haben sich mit Trauer-
prozessen beschéftigt.

- Sie berticksichtigen das Wechselspiel zwischen
Individuen und sozialer Umwelt.

- Sie haben ihre Reflexionskompetenz im Blick auf Theorie
und Praxis erweitert und sind bereit, weiter zu lernen.

METHODENKOMPETENZ:

Die Teilnehmenden haben Prozesskompetenz erworben, um
Seelsorge situationsbezogen als besondere Kommunikationsform
in ihrem Verlauf zu gestalten. Sie verfligen tber ein Repertoire an
methodischen Moglichkeiten — Erzahlen, das Malen von inneren
Bildern, freie Assoziation, Symbolisierung, Gebet -, um sich und
ein Gegenuber in Beziehung und Kontakt zu dessen Anliegen zu
bringen und daraus einen Prozess entstehen zu lassen.

SOZIALKOMPETENZ:

Die Teilnehmenden verfiigen tber flexible Kommunikations- und
Interaktionsfahigkeiten, sind konfliktfahig und klar in ihrem Auftre-
ten. Sie kdnnen sich zurtickhalten, aber auch initiativ sein, zuhdren
und konfrontieren. Sie sind relativ unabhdngig davon, unmittelba-
re Zustimmung zu erhalten. Sie kdnnen andere Menschen als von
sich unterschieden anerkennen, auch dann, wenn es schwerfallt.
Sie sind in der Lage, mit anderen gemeinsam kreativ zu werden
und Vereinbarungen auszuhandeln.



PERSONALKOMPETENZ:

Die Teilnehmenden haben sich selbst besser kennengelernt, haben
ein Selbstbewusstsein von ihrer Eigenart entwickelt und kennen ih-
re Grenzen. Sie haben die Fahigkeit, eine Zeitlang ihre Beddirfnisse,
Gedanken und Ziele zurtickzustellen. Sie kdnnen sich selbst mit Ab-
stand betrachten. Sie haben eine Sprachkompetenz erworben, um
Gefiihle auszudriicken und symbolisch zu kommunizieren; sie kdn-
nen zwischen verschiedenen Sprachspielen wechseln. Sie kennen
eigene seelische Erschiitterungen und kdnnen dariiber sprechen.
Sie kdnnen Angst, Scham und Unsicherheit eine Zeitlang ertragen,
ohne handlungsunfédhig zu werden. Sie kdnnen Kritik an ihrer eige-
nen Person fruchtbar verwenden.

HANDLUNGSKOMPETENZ:

Die Teilnehmenden wissen, was zu tun ist, wenn sie eine Situation
als seelsorgliche identifiziert haben: Den Rahmen fiir das Gesprach
einrichten, Kontakt herstellen, in eine seelsorgliche Haltung wech-
seln, dem Gegeniiber Raum und Ruhe geben, sein*ihr Problem, sei-
ne*ihre Geschichte zu erzahlen, zuhoéren, nicht beurteilen, nachfra-
gen, sich einflihlen und auch in einen inneren Abstand gehen, um
die Interaktion beobachten zu kdnnen. Sie kdnnen unterscheiden
zwischen dem Inhalt und der Beziehungsebene des Gespraches
und entsprechend intervenieren. Sie sind aufmerksam fiir Gegen-
Ubertragungen, konnen warten, nachfragen, Zusammenhange
zwischen Inhalten herstellen. Wenn es fiir das Gegenuber nahe-
liegt, kann ein Gebet oder ein Segen gesprochen werden. So be-
kommt die spirituelle Dimension einen expliziten Ausdruck.

ROLLENKOMPETENZ:

Die Teilnehmenden kénnen unterscheiden zwischen ihrer Person
und der Rolle, die sie in einem institutionellen Kontext einneh-
men. Sie sind in der Lage, im organisationalen Umfeld (Kirchenge-
meinde, Krankenhaus, Gefangnis, Universitdt etc.) ihre Rolle im
Zusammenspiel mit anderen Rollen - Leitende, Angestellte, eh-
renamtlich Tatige — zu gestalten und zu reflektieren. Sie kdnnen
einen institutionellen Ort und Rahmen fir ihre Tatigkeit kreieren
bzw. pflegen. Sie fallen nicht aus der Rolle und achten die eigene
Profession.

Kompetenzen entstehen aus der Verschrankung von Wissen
mit Erfahrungen, die subjektiv bedeutsam waren und reflektiert
werden kdnnen. Im Formulieren der Seelsorge-Kompetenzen wird
deutlich: Es gibt Uberschneidungen. Sie bilden ein dynamisches
Wirkungsgefiige (Herbert Will), in dem sich verschiedene Kompe-
tenzen biindeln. Dieses komplexe Geflige ist verbunden durch eine
bestimmte Haltung (frame of mind, Achtsamkeit, Glaubenshaltung,
Nichtwissen, frei-schwebende Aufmerksamkeit, s.0.).

Es wird darauf geachtet, wie viel Kbnnen bei den Teilnehmenden
schon da ist. Induktives Arbeiten kann das beférdern: In jedem —
vor allem im wenig strukturierten — Setting zeigen Teilnehmende
und die ganze Gruppe, was sie kdnnen, was sie denken, wie sie et-
was tun. Die Leitenden kénnen darauf aufmerksam machen und
es evtl. mit den Lerninhalten in Verbindung zu bringen. Oder sie
machen aufmerksam auf etwas, das in der Gruppe offenkundig
ist, aber niemand auszusprechen wagt. Solche Szenen sind fiir alle
Beteiligten und ihr Lernen besonders wertvolle Momente.

Seelsorge

4 Wie werden diese Anforderungen als
Lernprozess gestaltet?

4.1 Settings

4.1.1 Selbsterfahrung findet statt als Lehrseelsorge im Einzel-
setting und als gruppenanalytisch orientierte Selbsterfahrung
wahrend der Kurswochen mit einem*er externen Leiter*in — im
Block oder an bestimmten Nachmittagen.

Lehrseelsorge: Die eigene Erfahrung, Seelsorge in Anspruch
zu nehmen, wird in einem eigenen Setting ermoglicht, der
Lehrseelsorge. Jede*r Teilnehmende sucht sich aus einer Liste
eine*n Lehrseelsorger*in, moglichst aus der eigenen Region.
Lehrseelsorge ist Selbsterfahrung, Selbstsorge, Selbstreflexion.
In der Lehrseelsorge kdnnen die Teilnehmenden sich selbst als
Seelsorge Suchende erleben und dieses Erleben reflektieren.
Sie ist auch der Ort, an dem die im Kurs erlernte Theorie und
die Themen, die in der Gruppe angesto3en wurden, individuell
weitergeflihrt werden. Der Fokus liegt auf der Person; es geht
aber um die Verbindung dieser Person mit der seelsorglichen
Rolle. Auch persénliche Probleme aus der Biographie haben
hier Platz. Erfahrungen aus dem Gruppengeschehen im Kurs,
durchlebte Gefiihle, entstandene Fragen finden einen Reflexi-
onsraum und einen haltenden Container.

Lehrseelsorge wird in den Standards, Anlage 2 beschrieben.

Gruppenanalytische Selbsterfahrung: Gruppenanalytische
Selbsterfahrung ist eine Mdglichkeit, sich mit den eigenen
emotionalen, mentalen und kérperlichen Reaktionen im Spie-
gel der Gruppe und ihrer unbewussten Dynamik kennen zu
lernen. Im Versuch, eine mdglichst offene Kommunikation
unter den Gruppenmitgliedern herzustellen und aufrechtzuer-
halten, besteht firr jede*n Teilnehmer*in das Angebot, eigene
Themen zur Sprache zu bringen. Die Spannung zwischen
Selbst- und Fremdwahrnehmung sowie zwischen Gruppe und
Individuum kann fiir die Reflexion von unbewussten Gruppen-
prozessen auf der Folie des multiplen Ubertragungsgesche-
hens genutzt werden.

Die Lernaufgabe der Teilnehmenden besteht darin, im Rah-
men der freien Assoziation und der Minimalstrukturierung die
eigenen habitualisierten und zum Teil des Charakters gewor-
denen Beziehungs- und Rollenmuster wahrzunehmen. Sie ler-
nen, zwischen Erleben und Beobachten und der Reflexion des
Beobachteten zu oszillieren. Dartiber hinaus lernen sie auch
neue Mdglichkeiten der Beziehungsgestaltung kennen und
kénnen die Gruppe als Ubungsfeld nutzen, das Repertoire ei-
gener Beziehungsmuster zu erweitern. Zugleich erwerben sie
ein vertieftes Verstandnis von Gruppenprozessen.

Die Gruppenselbsterfahrung wird durch externe Gruppenana-
lytiker*innen oder Pastoralpsychologi*innen geleitet. Durch
eine pastoralpsychologische Leitung der Selbsterfahrungs-
gruppe ergibt sich die Mdglichkeit, die religiose Dimension
von menschlichen Grundkonflikten wahrzunehmen und ggf.
religidse Symbole der christlichen Tradition zu ihnen in Bezie-
hung zu setzen. Aus diesem Grunde ergeben sich fir die Teil-
nehmenden besondere Chancen, dass auch tragende Uber-
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zeugungen, Wertvorstellungen und Glaubensorientierungen
derTeilnehmenden in ihrer jeweiligen Bedeutung als,,persén-
lichkeitsspezifisches Credo” Raum zur Artikulation bekommen.
Dazu gehort auch, dass die Auswirkung dieses Credo auf den
jeindividuellen Beziehungs- und Verhaltensstil im (berufs-)all-
téglichen zwischenmenschlichen Miteinander innerhalb der
Gruppe unmittelbar erlebt, wahrgenommen und bearbeitet
werden kann.

* % %

4.1.2 Supervision findet sowohl im Einzelsetting als auch in der
Gruppe wahrend der Kurswochen statt. Fiir das Einzelsetting su-
chen sich die Teilnehmenden in ihrer Region eine*n pastoralpsy-
chologische*n Supervisor*in. In der Supervision liegt der Fokus
auf der Rolle; es geht um Arbeit an Seelsorgeféllen, an der seel-
sorglichen Haltung, um den institutionellen Kontext der Seelsor-
ge, um die primédre Aufgabe, um die Gestaltung des eigenen Ar-
beitsfeldes und das Seelsorgekonzept.

Die Grundform der Gruppen-Supervision ist die Balintgruppe.
Auch dies ist ein Ort, um psychodynamische Wahrnehmungs- und
Verstehensweisen einzutiben: die freie Assoziation; den Verzicht
auf Bewertung und schnelle Reaktion; die Fahigkeit, Resonanzen
im eigenen Innern wahrzunehmen und sie von duf3eren Impulsen
zu unterscheiden; die Spiegelung in der Gruppe als Schlissel fiir
das Verstehen des ,Falles”; die Formulierung von Hypothesen und
die Erfahrung, dass diese nur von der Person bestatigt oder ver-
worfen werden kann, die den Fall einbringt. Das Umgehen mit
Scham, wenn man etwas einbringt, und mit der Angst, etwas
nicht richtig gemacht zu haben. Der Fokus liegt auf den Interakti-
onsformen im geschilderten Fall und deren Resonanz in der Su-
pervisionsgruppe.

In die Balintgruppe bringen Teilnehmende auch Falle aus ihrem
gesamten Arbeitsfeld ein bis hin zu Konflikten mit Kolleg*innen,
was den klassischen Rahmen der Balintgruppe liberschreitet.
Dadurch, dass die Balintgruppe wahrend der Kurse stattfindet,
flieBen die im Kurs bearbeiteten Themen fallentsprechend mit ein,
so dass theoretische Ansatze auch emotional erfahrbar werden.

* % %

4.1.3 Die Kurswochen finden in Tagungshausern statt. Sie ermdg-
lichen auch, dass die Gruppe im informellen Rahmen eine eigene
Kultur entwickelt und gemeinsame Routinen etabliert.

Die Leitung ist ein Paar, moglichst unterschiedlich, moglichst Mann
und Frau.

4.2 Der Rahmen der Kurswochen

Der formelle Rahmen wird so gestaltet, dass er einerseits Halt gibt,
andererseits Spielrdume ermdglicht. Er soll fiir die Teilnehmenden
maoglichst transparent sein und in seinem Sinn erfahrbar werden.
Es gibt nicht diskutierbare, zuverldssige Elemente und solche, die,
wenn die Gruppe mit der Leitung darin tibereinkommt, verandert
werden kdnnen.

Zum festen Rahmen gehdren pro Woche insgesamt 16 Sitzungen a
eineinhalb Stunden (32 UE). Darin enthalten sind ca. zwei Balint-
gruppensitzungen pro Woche und die Gruppenselbsterfahrung
mit drei Sitzungen pro Woche.

Der Rahmen hat Rhythmen und sichert eine Struktur; es spielen
sich Routinen ein und Rituale, auf die man sich verlassen kann und
die nicht angegriffen werden sollen, z.B. durch Unptinktlichkeit
oder Nichteinhaltung von Verabredungen. Wird der Rahmen ange-
griffen, so wird das thematisiert und reflektiert. An den Grenzen zei-
gen sich die Konflikte zuerst.

Jede Woche beginnt mit einer ,Runde”. Sie hat die Funktion, dass
die Einzelnen wahrgenommen werden und die Kohasion der Grup-
pe sich erneuert. Hier kommen Dinge zur Sprache, die im Kurs, in
einem der Settings oder im informellen Teil der Kurse wieder aufge-
nommen werden kdnnen.

Jede Woche endet mit einer Auswertung und einer Prozessreflexi-
on, die sich auf die gemeinsame primére Aufgabe bezieht. Dadurch
kommen die Teilnehmenden in die Mitverantwortung fiir den Kurs;
Konsumbhaltungen und die Bewertung der Leitenden werden redu-
ziert, weil man nicht davon spricht, wie man etwas findet, sondern
wer was zur gemeinsamen Arbeit beigetragen hat. Die Teilnehmen-
den sehen sich nicht nur als Individuum, sondern als Teil von einem
Ganzen. Sie lernen voneinander, wie verschieden man auf den Pro-
zess schauen kann; dadurch werden die Beitrdge immer differen-
zierter und personlich spezifischer. Darin dokumentiert sich die
Kultur einer Arbeitsgruppe im Sinne Bions. In der Art, wie Feed-
back gegeben wird, zeigt sich viel von der Gruppendynamik und
der Haltung zum gemeinsamen Werk; man kritisiert nicht nur die
Anderen, sondern schaut, was man selbst dazu beigetragen hat.

Die letzte Sitzung dient auch dazu, dass Anregungen der Teilneh-
menden beziiglich der kommenden Kurse aufgenommen werden.
Es werden evtl. Schliisse aus der Prozessreflexion fiir die zukiinftige
Kursgestaltung gezogen und Vereinbarungen liber Zukiinftiges
getroffen.



4.3 Die inhaltliche Gestaltung der Kurswochen

Seelsorge

1.

KURS - 2 WOCHEN

2. KURS -2 WOCHEN

Thema: Seelsorge - was ist das? Einfiihrung in die Psycho-
analyse und Pastoralpsychologie. Primare Aufgabe und
Selbstverstandnis pastoralpsychologischer,
psychodynamisch orientierter Seelsorge.

Lerninhalte / Schliisselbegriffe:

Was ist Seelsorge? Was ist Seelsorge im Unterschied zu
anderen pastoralen Tatigkeiten?
Bewusstwerden des eigenen Seelsorgeverstandnisses.
Einflihrung in psychoanalytisches Denken.
- Grundbegriffe der Psychoanalyse:
Das Konzept von Ubertragung und Gegeniibertragung,
Angst und Abwehr, Ambivalenz und Konflikt.
Wege zum Unbewussten bei S. Freud.
- Strukturbilder der Seele:
Topisches Modell, Instanzenmodell nach Freud
Modelle der Psychoanalyse im Uberblick - eine Reise in frem-
de Lander mit je eigener Perspektive, Kultur und Sprache:
- Triebpsychologie - Freud; Ichpsychologie — Anna Freud;
- Objektbeziehungspsychologie — Donald Winnicott,
Melanie Klein, Wilfred Bion;
- Selbstpsychologie — Heinz Kohut; Intersubjektive und
Relationale Psychoanalyse
- Lacan: Das Symbolische als das Andere, das dem
Subjekt vorausgeht
Menschenbild: Der Sdugling braucht den Anderen,
um ein Selbst zu werden.
Entwicklungspsychologie und Personlichkeitsstrukturen.
Die Formate Balintgruppe, Géttinger Stufenmodell -
Selbsterfahrung (Lehrseelsorge), Lehrsupervision

Angestrebtes Lernergebnis:

Die Teilnehmenden kdnnen differenzieren zwischen ver-
schiedenen Tatigkeiten im pastoralen Arbeitsfeld; Seelsorge
ist eines davon mit einer spezifischen primédren Aufgabe.

Sie entwickeln eine erste Vorstellung unbewusster

seelischer Dynamiken.

Sie kennen Grundbegriffe und verschiedene Entwicklungen
der Psychoanalyse.

Sie verstehen, dass die menschliche Personlichkeit sich in
der Beziehung entwickelt und dass es in allen Beziehungen -
auch in der Seelsorge - ein fitting together, eine wechsel-
seitige Abstimmung braucht.

Sie unterscheiden zwischen dem Gehorten und dem,

was das Gehorte in ihnen ausldst; sie kdnnen sich auf eine
gemeinsame Suchbewegung einlassen.

Sie beginnen, eine Arbeitsgruppe zu werden, Gemeinsamkei-
ten und Unterschiede zwischen den Teilnehmenden
wahrzunehmen, die eigene Person in der Gruppe zu verorten
und ansatzweise eine Gruppenkultur zu entwickeln.

Sie werden als Gruppe im Gegenliber zur Leitung und
gemeinsam mit der Leitung arbeitsfahig, um die priméare
Aufgabe zu entwickeln und dafiir Mitverantwortung zu
Uibernehmen: Seelsorge lernen.

Thema: Der Glaube aus psychoanalytischer Sicht.
Symbolische Kommunikation.
Psychoanalytische Texthermeneutik.

Lerninhalte / Schliisselbegriffe:

« Der Glaube in der Seelsorge, psychoanalytische Sichtweisen
auf den Glauben:

a. Das Modell Container-contained als Modell des Glaubens
(Bion)

b. Personlichkeitsspezifisches Credo (Winkler)

c.  Symbol und Diabol (Wahl), Ubergangsobjekt, Uber-
gangsraum, Objektzerstorung und Objektverwendung
(Winnicott)

d. Die Funktion des Selbstobjektes zur Aufrechterhaltung
der narzisstischen Balance (Kohut)

« Pastoralpsychologische Hermeneutik von Interaktionen
und Texten

Angestrebtes Lernergebnis:

Die Teilnehmenden machen sich ihre impliziten, biographisch
geprdgten, Voreinstellungen zum Thema Glaube bewusst
und kénnen einen fremden (psychoanalytischen) Blick auf
das Thema einnehmen und mit theologischen Glaubensver-
standnissen verbinden.

Sie differenzieren unterschiedliche Erscheinungsformen von
Glauben in der Seelsorge: als Inhalt, als Haltung, als Erleben im
Beziehungsgeschehen.

Sie kdnnen psychoanalytische Konzepte der Symbolisierung
theologisch und seelsorglich fruchtbar machen.
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3. KURS -2 WOCHEN

4. KURS - 2 WOCHEN

Thema: Weitere psychoanalytische Begriffe und Denkfiguren.
Seelsorge im Kontext von Amtshandlungen.
Pastoralpsychologische Aspekte der Kasualien.

Lerninhalte / Schliisselbegriffe:

« Vertiefung des psychoanalytischen Wissens: Abwehr-
mechanismen, Ubertragung/Gegeniibertragung als Ver-
stehensinstrument fiir die Seelsorge, Szenisches Verstehen

+ Charaktertypen als Konstruktion, um Unterschiede wahr-
zunehmen, nicht um Personen in Schubladen zu stecken

- Die Erosion ritueller Formen in der Gesellschaft

+ Rituale als symbolische Gestaltung von lebensgeschichtlichen
Schwellensituationen. Rituale in der Seelsorge; seelsorgliche
Dimension im Ritual

Angestrebtes Lernergebnis:

+ DieTeilnehmenden kénnen neues Wissen aus der Psycho-
analyse auf ihre pastorale Praxis beziehen und darin Seelsorge
als eigenes Feld beschreiben.

- Sie haben ein vertieftes Verstehen persénlicher und im Beruf
begegnender Trauerprozesse.

+ Sie kennen die psychosoziale Funktion von Ritualen und
kénnen sie auf exemplarische Grundkonflikte des Lebens und
deren symbolische Gestaltung beziehen.

+ Sie unterscheiden zwischen einem Alltags- und einem Seel-
sorgegesprach und stellen ihre Haltung entsprechend ein.

+ Sie haben technische Aspekte zum Seelsorgegesprach
kennengelernt, ausprobiert, reflektiert.

Thema: Seelsorge in speziellen Kontexten/mit bestimmten
Zielgruppen. Arbeit am eigenen Seelsorgekonzept.

Lerninhalte / Schliisselbegriffe:

« Seelsorgekonzept, Theologie der Seelsorge

+ Rechtliche Rahmenbedingungen

«  Seelsorge in Bezug auf bestimmte Menschen und Situationen:
Alte Menschen, psychisch kranke Menschen, traumatisierte
Menschen, Seelsorge im Krankenhaus

« Ethikin der Seelsorge, Grenzen (in) der Seelsorge, Missbrauch

Angestrebtes Lernergebnis:

« DieTeilnehmenden haben seelsorgliche Haltungen im hier
beschriebenen Sinn verstanden und anfangsweise verinner-
licht.

« Sie wissen, dass Seelsorge in unterschiedlichen institutionellen
Kontexten eine entsprechende institutionelle Verankerung
braucht, die sie als Seelsorgende schaffen mussen.

+ Sie haben sich die konstruktive Funktion von Grenzen in der
Seelsorge klargemacht, z.B. Grenzen der eigenen Kompetenz,
Grenzziehung als verantwortliches Handeln, Grenzsetzung
als Mittel der Beziehungsgestaltung.

+ Sie haben sich Verfiihrungen in der Seelsorge bewusst
gemacht, vor allem den potentiellen Missbrauch.

Sie haben Grundlagen einer — theologisch und rechtlich
fundierten — Ethik der Seelsorge entwickelt.

+ DieTeilnehmenden haben sich mit unterschiedlichen
Konzepten der Seelsorge beschaftigt und ein eigenes
Seelsorgekonzept entworfen. Damit haben sie sich in der
Gruppe vorgestellt, die Rickmeldungen reflektiert und
eingearbeitet.

+ Sie haben den Abschluss der Weiterbildung und die Trennung
von der Gruppe innerlich angebahnt.

5 Abschluss

Der Abschluss findet in der Gestalt eines gemeinsamen Tages
statt. Im Zentrum steht dabei eine abschlieBende Besprechung
der Seelsorgeabschlussarbeiten, die in Gruppen stattfindet.

Zu demTag sind auch die Lehrseelsorger*innen und Supervisor*in-
nen sowie Reprdsentant*innen der Kirche eingeladen. Die Lehr-
seelsorger*innen werden so in die Gruppen verteilt, dass sie nicht
mit den von ihnen begleiteten Kandidat*innen in einer Gruppe
sind. So bekommt der Abschluss einen &ffentlichen Charakter. Alle,
die zu der Fortbildung beigetragen haben, kommen noch einmal
zusammen zu einem feierlichen Akt.

Nach Abschluss dieser Stufe kann man ausscheiden oder sich fur
die 2. Stufe der Weiterbildung bewerben.
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STUFE 2 - Lebensberatung

Aus den Standards (Anlage 4):

Pastoralpsychologische Weiterbildung zum*zur Berater*in
(Aufbaustufe Berater-Status DGfP; ca. 3 Jahre)

Ziel:

Vertiefung und Kompetenzerweiterung in Seelsorge, pastoral-
psychologischer Beratung (Einzel- und Paarberatung),
pastoralpsychologischer Gruppenarbeit und Lehrtdtigkeit

im Fach Seelsorge.

Inhalte:
Selbsterfahrung:
« Einzelanalyse (200 Sitzungen a 45/50 Min.) 200 UE
oder
Einzelanalyse (100 Sitzungen a 45/50 Min.) und 100 UE
Gruppenselbsterfahrung in der Fortbildungsgruppe
(100 Sitzungen a 45/50 Min.) 100 UE
«  Selbsterfahrungsgruppe im Kurs 70 UE
«  Balintgruppe innerhalb der Fortbildungsgruppe 50UE
«  Balintgruppe aulSerhalb der Fortbildungsgruppe 25 UE
«  Einzelsupervision auBBerhalb der Fortbildungsgruppe 30 UE
Praxis:
«  Seelsorgefille aus dem eigenen Arbeitsfeld/Arbeit
in und mit Gruppen/Balintarbeit 20 UE
«  Praktikum
an einer Beratungsstelle 150 UE
oder
in einer stationdiren psychiatrischen oder
vergleichbaren Institution
(unter tiefenpsychologischer Supervision) 170 UE

(z.B.: Mutter-Kind-Kuren, psychosomatische Klinik oder
Gefdngnis ...; es geht darum, in eine andere Rolle zu gehen,
jemandem zugeordnet zu sein, eine klare Stellung einzu-
nehmen, sich einen Arbeitsplatz zu organisieren,
Kontrakte mit Klient*innen zu schlief3en, einen Fokus

zu entwickeln)

Theorie:

« Pastoralpsychologische Konzepte,

«  Entwicklungsgeschichte der psychoanalytischen/
analytisch-psychologischen Theorie,

« psychoanalytische/analytisch-psychologische Theorie,

« Modivon Konfliktbearbeitung,

« Theorie und Technik psychodynamisch orientierter Beratung,

« psychodynamische Theorien von Gruppen und Organisationen,

« Theorie und Technik der Leitung von Gruppen,

«  Grundziige systemischen Denkens,

« Religionspsychologie einschlie8lich interreligiéser Ansdtze,

« soziologische Modelle von Kirche und Gesellschatft,

« spezielle Fragestellungen wie Gender, Interkulturalitdit etc.

260 UE

Struktur:

Kurse innerhalb der Weiterbildungsgruppe:

« 12 Wochen (a 16 UE = 192 Sitzungen =) 380 UE
« Teilnahme an Balintgruppen (25 Sitzungen) 50 UE
«  Selbsterfahrungsgruppe (35 Sitzungen) 70 UE
Selbst organisierte Module:

«  Kurse an psychoanalytischen Instituten 80 UE
« (Einzel-)Supervision 30 UE
«  Beratungspraktikum 2 Jahre 170 UE
+ Beobachtung & Co-Leitung von Balintgruppen 25 UE
+  Psychoanalyse (s. 0.:200 UE)

Umfang gesamt: 805 UE

Abschluss:
- Wissenschaftliche Arbeit tiber ein Beispiel angewandter
Pastoralpsychologie;

«  Kolloquium (60 Min.) berechtigt zur Bewerbung fiir
3. Weiterbildungsstufe;
«  Prdsentation vor der Sektion.

Umfang Stufe 1 und 2: 1185 UE

Diese Stufe ist Kandidat*innen vorbehalten, die durch ein neuerli-
ches Auswahlverfahren gegangen sind und die die erste Stufe er-
folgreich abgeschlossen haben. Daher kann auf dem dort Gelern-
ten aufgebaut werden. Lernkonzept und Lernkultur sind gleich. Die
Kandidat*innen kommen nun aus allen beteiligten Landeskirchen.



1 Was ist psychodynamische Beratung?

Nachdem Familien-, Ehe-, Erziehungs- und Lebensberatung an
Beratungsstellen schon lange von psychoanalytisch orientierten
Beratenden durchgefiihrt worden war, wurden in den siebziger
Jahren Konzepte psychoanalytisch orientierter Beratung formu-
liert, um die Psychoanalyse fiir Beratungsarbeit fruchtbar zu ma-
chen. Houbens Konzept wurde an der Universitdt entwickelt, Jun-
kers Konzept stammt aus der Sozialarbeit, Liiders Konzept aus der
Arbeit an psychologischen Beratungsstellen. Diese wesentlichen
Konzepte haben unterschiedliche Ziele: Houben geht es um Ich-
Starkung, Junker um die Verbesserung der Kommunikation und
Liiders um einen Lernprozess im Blick auf die Beziehung des Rat-
suchenden zu seiner Umwelt. Gemeinsam ist den Ansdtzen die Ar-
beit am aktuellen Problem, alle betrachten die psychodynami-
schen Bedingungszusammenhénge der Probleme und erarbeiten
mit den Ratsuchenden Verhaltensalternativen und Problemldsun-
gen. Unterschiede liegen in der verschiedenen Bewertung der un-
bewussten Anteile der Probleme, der unterschiedlichen Verwen-
dung von Deutungen und der Gewichtung der Ubertragungs-
und Gegenlbertragungsprozesse .

Das Evangelische Zentralinstitut fiir Familienberatung in Berlin hat
neben anderen Instituten wesentlich zur Ausbildung von Beraten-
den und zur Konzeptionsentwicklung beigetragen. Ingeborg Vol-
ger benennt das Ziel von Beratung: ,Wéhrend ein allgemeiner
Konsens darliber besteht, dass Beratung einen Prozess in Gang
setzen soll, der die Ressourcen des Klienten aktiviert mit dem Ziel,
ihn in die Lage zu versetzen, seine aktuellen und glinstigenfalls
auch zukinftigen Probleme selbst zu |6sen, besteht ein weitge-
hender Dissens dariiber, was die Selbstheilungskrafte des Klien-
ten ausmacht, was sie blockiert und wie sie reaktiviert werden
kdnnen!” (Renate Oetker-Funk / Maria Dietzfelbinger / Elmar Struck /
Ingeborg Volger: Psychologische Beratung, Freiburg 2003, S. 125)

Beratung dient der Bearbeitung und Bewiltigung umgrenz-
ter Problemsituationen. Sie ist zeitlich begrenzt und arbeitet an
(vor)bewussten Themen der taglichen Realitat. Sie intendiert kei-
ne Wiederbelebung eines friihkindlichen Konfliktes. Beratung ist
eine Arbeit mit der Ubertragung, nicht in der Ubertragung.
Der zentrale innere Konflikt des Klienten ist fiir das diagnosti-
sche Vorgehen ausschlaggebend und wird mittels der Gegen-
Gbertragung wahrgenommen. Im ,Handlungsdialog” (Kltiwer) in-
szenieren sich zwischen Berater*in und Klient*in bedeutungsvolle
Konfliktsituationen und Objektbeziehungserfahrungen, die mit-
hilfe des ,Szenischen Verstehens” (Lorenzer) entschliisselt wer-
den.

Der Fokus ist als Orientierung fir die Arbeit mit dem Klienten zen-
tral. Er wird mit Lachauer und Kliiwer verstanden als Verbindung
zwischen einem aktuellen Hauptproblem und einer Aussage tiber
dessen unbewusste Hintergriinde. Das Erstgesprach orientiert
sich an Hermann Argelanders Konzept und hat diagnostische Funk-
tionen.

2011 erschien ein weiteres, fir die Weiterbildung wegweisendes
Buch, herausgegeben von Heike Schnoor, in dem die psychodyna-
mische Beratung als Anwendungsgebiet der Psychoanalyse grund-
gelegt und im Blick auf unterschiedliche Praxisfelder durchdekli-
niert wird.

Lebensberatung

Neben der Einzelberatung lernen die Teilnehmenden der Wei-
terbildung die Paarberatung kennen. Hier wird das Paar als
,Klient*in” angesehen. Es geht um die Beziehung der beiden zuein-
ander. Um Paarbeziehungen und Paarkonflikte zu verstehen,
bietet das Modell der Kollusionen, das von J6rg Willi entworfen
und von Reinhard Kreische weiterentwickelt wurde, eine wertvolle
Hilfe.

Paarberatung wird ebenfalls in relativ kurzen Prozessen durchge-
fuhrt. Es geht um die Bearbeitung abgrenzbarer Konfliktdynami-
ken. Das Ziel besteht darin, den Partner*innen dabei zu helfen, ihre
Fahigkeit zu wechselseitigen Abstimmungsprozessen zu fordern.
Die Aufgabe des*der Berater*in ist es, den Partner*innen zu
helfen, je eigene Lésungen zu entwickeln, die zu ihnen und ih-
ren Herkunftsfamilien und Lebensgeschichten passen.

Der*die Berater*in nimmt eine aktivere und I6sungsorientiertere
Rolle ein als bei der Einzelberatung, um destruktive Dynamiken
zwischen den beiden Partner*innen zu unterbrechen und eine
neue Erfahrung miteinander zu ermdglichen. Dazu gehort, dass
der*die Berater*in eine Gesprachskultur einflihrt, die das Paar fur
den Alltag tibernehmen kann. Wesentlich dabei sind: Einander zu-
horen und ausreden lassen. Wechselseitige Perspektiviibernahme.
Auf Bewertungen von ,richtig” und ,falsch” verzichten. Verschie-
denheit anerkennen. Verstehen, dass hinter den vordergriindigen
Problemen tieferliegende Bedirfnisse liegen kdnnen. Erkennen,
dass eine Beziehung Pflege braucht, so dass es beiden miteinander
gut gehen kann.

Eine Herausforderung fiir die Beratenden besteht darin, dem
Wunsch der Klient*innen zu widerstehen, einen Verbilindeten im
Konflikt mit dem*der Partner*in zu finden. Eine andere besteht
darin, dass ein Paar ein markanter Ausléser fiir eigene Ubertra-
gungen ist, vor allem fir eine Elterniibertragung. Daher missen
Gegenlibertragungen immer wieder genau analysiert werden,
um in eine professionelle Distanz zu kommen und sich nicht dau-
erhaft in die Dynamik des Paares hineinziehen zu lassen.
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2 Welche Kompetenzen braucht ein*e
Berater*in?

Die in der Grundstufe Seelsorge erworbenen Kompetenzen
werden vorausgesetzt.

Weiterflihrende Kompetenzen dieser 2. Stufe der Weiterbildung
sind:

FACHKOMPETENZ UND METHODENKOMPETENZ

- Weiterentwicklung der Fahigkeit zur Zurtickhaltung,
Verzicht auf Bewertung und mdéglichst gleichschwebende
Aufmerksamkeit fiir das Gegendber.

- Die Fahigkeit, Handlungsdialoge zu erkennen und mit der
Gegenlibertragung zu arbeiten: sich als Gegeniber zur
Verfligung zu stellen, sich partiell verwickeln zu lassen und
wieder in die dritte Position zu wechseln, um die Interaktion
zu verstehen - also gleichzeitig teilzunehmen und zu
beobachten.

- Vertiefung der Fahigkeit, mit Angst und eigener Unsicherheit
umzugehen und einen haltenden Raum fiir die psychische
Entwicklung eines Anderen zur Verfiigung zu stellen.

Zur Fachkompetenz gehort theoretisches Wissen tiber

« die Geschichte der Psychoanalyse und ihrer verschiedenen
Konzepte

« die Wirkungsweisen des Unbewussten

« psychoanalytische Entwicklungstheorien

« die Neurosenlehre bzw. die Funktionalitdt der Dysfunktio-
nalitdt psychischer Stérungen

« eine Theorie der Einzel- und der Paarberatung

PERSONALKOMPETENZ

Vor allem durch die eigene Analyse und die reflektierte Erfahrung
im Beruf und in der Weiterbildung wéchst die Vertrautheit mit dem
eigenen Unbewussten und wird das Selbstbild realistischer. Eigene
Angste und Konflikte mit anderen werden gelassener wahrgenom-
men. Es féllt etwas leichter, sich selbst zu reflektieren.

SOZIALKOMPETENZ

Durch die fortgesetzte Erfahrung in Gruppen vergréfern sich die
Spielrdume im sozialen Bereich.

HANDLUNGSKOMPETENZ:

Es wachst die Fahigkeit,

« eine hilfreiche Beziehung in der Beratung aufzubauen und
darin die eigene primére Aufgabe zu erkennen

« einen Rahmen fiir einen Beratungsprozess zu setzen und
den Prozess einzuleiten und zu beenden

« die psychodynamischen Theorien in einer konkreten
Situation anwendungsbezogen umzusetzen

« prozessbezogen differenziert zu intervenieren mit Klarung
Konfrontation und Deutung

ROLLENKOMPETENZ

Die Teilnehmenden kdnnen sich in einem fremden beruflichen
Kontext (einer Beratungsstelle) verorten und finden eine Balance
zwischen Abgrenzung und Ubereinstimmung mit Beratenden aus
anderen Berufen und mit anderen Konzepten. Sie lernen, in einer
anderen als der pastoralen Rolle zu arbeiten, und verstehen die
Spezifik ihrer eigenen professionellen Orientierung.

* % %

Diese Kompetenzen bilden ein komplexes dynamisches Wir-
kungsgefiige. Die Kernkompetenz ist die Fahigkeit zur Selbstre-
flexion und zur fachlichen Kommunikation.



3 Weitere Themen in der Stufe 2
3.1 Religion und Psychoanalyse

KOMPETENZEN

Zusatzliche Kompetenzen werden vor allem auf dem Gebiet der
Fachkompetenz erworben:

- DieTeilnehmenden kénnen ihre bisherigen Einsichten in
die menschliche Seele aus der Sicht der Psychoanalyse
integrieren und fokussieren im Blick auf eine psycho-
dynamisch fundierte Religionspsychologie.

« Sie kennen wesentliche Themenfelder psychoanalytischer
Religionskritik sowie deren kritische Wiirdigung und Weiter-
entwicklung aus der Sicht namhafter Pastoralpsycho-
log*innen wie Scharfenberg, Winkler, Wahl, Wagner-Rau.

+ Sie haben die Fahigkeit, gesellschaftliche Bewegungen und
Entwicklungen aus psychodynamischer, theologischer
und soziologischer Sicht zu reflektieren im Hinblick auf
die Frage, welche Funktion (quasi)religitse Vorstellungen
darin haben, und kennen Kriterien, um fundamentalistische
von entwicklungsférderlichen Vorstellungen zu unter-
scheiden.

3.2Psychoanalytische Texthermeneutik

KOMPETENZEN

Dies Thema vertieft bereits erworbene Einsichten aus dem 2. Kurs
der Grundstufe.

Die Teilnehmenden lernen das Modell der psychoanalytischen
Textinterpretation von Hartmut Raguse noch besser kennen, nach-
dem sie in den vorangegangenen Kursen die psychodynamischen
Modelle kennengelernt haben, die Raguse fir sein Textverstand-
nis fruchtbar gemacht hat. Raguse verbindet darin die Theorien
des Zwischenraumes von Winnicott und Ogden sowie die Theorie
der Positionen (PS><D) von Klein bzw. Bion mit der dreistelligen
Semiotik von Charles Sanders Pierce.

« DieTeilnehmenden kdnnen den Umgang mit einem Text
(anlasslich ihrer Predigtarbeit, anlasslich der Arbeit mit
einer Gruppe etc.) als einen Prozess verstehen; sie kénnen
sich darauf einlassen; sie kdnnen diesen Prozess reflektieren
und in eine fruchtbare Spannung zum Inhalt des Textes
bringen.

 Sie fragen danach, was hinter einem Text liegt, danach,
wie er das Unbewusste anspricht und welche Funktion er
in einer bestimmten Situation flr Personen, Gruppen,
Institutionen hatte oder haben kann.

+ Sie kdnnen den Prozess und den Raum, den sie dabei zwi-
schen sich und dem Text erlebt haben, auch fiir andere,
etwa Predigthorer*innen oder Gruppenteilnehmer*innen
zuganglich machen.

Lebensberatung

3.3 Dynamik von Gruppen und Organisationen,
Theorie und Praxis der Balintgruppe

KOMPETENZEN

Hier wird neben der nétigen Fachkompetenz vor allem eine Hand-
lungskompetenz erworben:

Zur Haltung und zum Handlungsrepertoire in Bezug auf Gruppen-
leitung und Balintgruppenleitung gehoren die erworbenen Fé-
higkeiten zur Arbeit mit psychodynamischen Prozessen im Grup-
pen- bzw. Balintgruppensetting, d.h. insbesondere

- die Fahigkeit, einer Gruppe ein Gegenuber und partiell
auch ein Teil von ihr zu sein,

- die Fahigkeit, Gruppendynamiken und Gegenlbertragungs-
phd@nomene zu erkennen und gestaltenden Einfluss darauf
zu nehmen,

- die Fahigkeit, die Gruppe als Ganzes wahrzunehmen und
nicht nur als Versammlung von Einzelnen

- die Fahigkeit, Angriffe zu tiberleben und Entwicklung zu
fordern,

. die Fahigkeit, Selbstreflexion im Kontext einer Gruppe
anzuleiten,

- die Fahigkeit, eine Gruppe zu leiten und deren emotionalen
Turbulenzen einen haltenden Rahmen zu geben.

34 Pastoralpsychologie, pastoralpsychologische
Identitat und Aufgabe

KOMPETENZEN

« DieTeilnehmenden kénnen ihren Glauben kritisch
reflektieren und ihr pastoralpsychologisches Profil
selbstbewusst beschreiben und vertreten.

+ Sie haben ihre Beziehung zur Kirche und die damit
einhergehenden Ubertragungen und Projektionen
durchgearbeitet; sie kdnnen eine loyal-kritische Haltung
zur Kirche einnehmen und die kirchliche Praxis im
Kontext der Gesellschaft reflektieren.

« Sie kdnnen ihre pastoralpsychologische Kompetenz
flexibel einbringen in verschiedene Aufgaben im
Rahmen ihrer Rolle.

« Sie erkennen Glaubensthemen in der Gemeinde,
der Offentlichkeit, der Supervision und Beratung und
arbeiten damit kritisch und kreativ.

« Sie kdnnen existentielle und religiése Fragen und
Probleme pastoralpsychologisch verstéandlich kommu-
nizieren und hilfreiche Ideen fiir den Umgang damit
entwickeln.
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4 Wie werden diese Anforderungen als
Lernprozess gestaltet?

Im Zentrum des Lernens von Beratung steht das Praktikum, d.h.
die eigenstandige Beratungsarbeit an einer Beratungsstelle unter
Supervision; die Erfahrungen dort werden in den Kursen mit der
Theorie verschrankt. In der Beratungsstelle arbeiten die Teilneh-
menden mit anderen Professionen zusammen, und sie lernen ei-
ne andere Rolle kennen, die des*der Berater*in.

Theorie wird nicht nur in den Kursen, sondern auch an psychoana-
lytischen Instituten (Hamburg, Hannover, Géttingen) gelernt. Hier
kommen die Teilnehmenden in Kontakt mit anderen Berufsgrup-
pen. Das fordert einen Umgang mit und die Fahigkeit zur Verstan-
digung in ungewohnten Kontexten.

4.1 Settings

SELBSTERFAHRUNG

Es geht darum, die eigene Psychodynamik, die unbewussten Kon-
flikte, Angste, Abwehr und Ubertragungsbereitschaft besser ken-
nen zu lernen, um sich in Klient*innen einfiihlen zu konnen. Das
ist eine Voraussetzung fiir die Beratung von anderen Menschen.
Und es geht darum, sich im Kontext einer Gruppe besser kennen-
zulernen sowie die Dynamiken der Gruppe am eigenen Leibe zu
erfahren. Das ist eine Voraussetzung, um mit Gruppen psychody-
namisch zu arbeiten.

Die Settings der Selbsterfahrung sind:

1. Die Einzelanalyse: Die Teilnehmenden suchen sich in der
Nahe ihres Wohnortes eine*n Psychoanalytiker*in (DGPT) und
nehmen dort 200 Stunden.

2. Die gruppenanalytisch orientierte Selbsterfahrung in der
Gruppe wahrend der Kurswochen mit externer Leitung — im
Block oder an bestimmten Nachmittagen — konzeptionell ent-
sprechend der Seelsorgestufe.

SUPERVISION

Die Fahigkeit zur Reflexion der Psychodynamik in Beziehun-
gen ist die Basiskompetenz fiir beratende Tatigkeiten. Daher
findet Supervision sowohl im Einzelsetting als auch in der Balint-
gruppe statt.

Fur das Einzelsetting suchen sich die Teilnehmenden in ihrer Regi-
on eine*n pastoralpsychologische*n Supervisor*in. Wahrend des
Beratungspraktikums werden vor allem die dort behandelten Falle
supervidiert. Die Supervision soll moglichst von einer psychodyna-
misch orientierten Person durchgefiihrt werden, die in der berateri-
schen Praxis tétig ist - z. B. in der Leitung einer Beratungsstelle. Da
die meisten Beratungsstellen inzwischen systemisch orientiert sind,
lernen die Kandidat*innen zugleich ein anderes Konzept ndher ken-
nen, wenn sie an den Teamsupervisionen dort teilnehmen duirfen.
Die Supervisor*innen sind durch eine Vereinbarung mit der Kurs-
leitung verbunden. Beide Seiten nehmen bei besonderen Fragen
und im Konfliktfall Kontakt zueinander auf. Es ist angestrebt, ein
Treffen zwischen Kursleitung - Supervisor*innen — Teilnehmenden
durchzufiihren, um sich inhaltlich und konzeptionell zu verstandi-
gen und um die Kooperation und deren strukturelle Bedingungen
zu verbessern.

Die Balintgruppensitzungen finden wéahrend der Kurse statt. Sie
bieten insbesondere die Moglichkeit, Aspekte der aktuell bearbei-
teten Theorien in der Gruppe zu erleben und in der Reflexion Wis-
sen und Erfahrung zu integrieren.

4.2 Der Rahmen der Kurswochen

Die Kurswochen finden in Tagungshdusern im Raum der beteilig-
ten Landeskirchen statt, z.B. in Hamburg, Hannover oder Hildes-
heim. Dadurch lernen die Teilnehmenden etwas von der Diversitat
der unterschiedlichen Landeskirchen kennen. Diese Wochen er-
maoglichen es, dass die Gruppe im informellen Rahmen eine eige-
ne Kultur entwickelt und gemeinsame Routinen etabliert.

Das Kursgeschehen und der Prozess der Gruppe werden konti-
nuierlich reflektiert.

Diese Stufe der Weiterbildung dauert etwa 3 Jahre.

Zeiten und Settings sind dhnlich wie in der Seelsorgestufe: Die
Selbsterfahrung findet wahrend des Kurses in der Gesamtgruppe
(mit einer externen Person) statt, die Balintgruppe in zwei Teil-
gruppen (mit den Kursleitenden).
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1. KURS -2 WOCHEN

2. KURS -2 WOCHEN

Die Gruppe setzt sich aus Teilnehmenden unterschiedlicher Lan-
deskirchen zusammen. Manche kennen sich, haben schon die
Grundstufe gemeinsam durchlaufen, manche kennen sich nicht.
Geleitet wird die Gruppe von einem Paar; z. Zt. kommt der eine
aus der Hannoverschen Kirche; die andere aus der Nordkirche, so
dass die Kulturen im Leitungspaar reprasentiert sind. Beide haben
schon die jeweilige Grundstufe mitgeleitet und haben den Status
Lehrsupervisor¥in.

Thema: Grundlagen und Entwicklungen der Psychoanalyse.
Entwicklungspsychologie

Lerninhalte / Schliisselbegriffe:

« Ein Gang durch die Geschichte der Psychoanalyse, Vertiefung
an zwei Themen (der Traum, das Unbewusste), der Leib-Seele-
Zusammenhang

+ Entwicklungspsychologie, Merkmale relativ gesunder
Entwicklung (Winnicott), Identitatsentwicklung heute

Angestrebtes Lernergebnis:

 Die Teilnehmenden vertiefen ihre historischen und theoreti-
schen Kenntnisse der Psychoanalyse und erkennen inhaltliche
Zusammenhange und Dissonanzen.

. Sie erkennen den jeweiligen Beitrag der verschiedenen
Konzepte und haben sie auch in der Praxis erprobt.

. Sie werden vertrauter mit psychoanalytischer Begrifflichkeit.

« Sie haben sich als Gruppe neu gefunden und den Modus
einer Arbeitsgruppe miteinander erleben kénnen. Sie erken-
nen Fremdes an und haben den Mut, sich vor der Gruppe als
Einzelne*r zu prasentieren.

Thema: Entwicklungspsychologie, Geschlechtsidentitat.
Das Verhaltnis von innerer Welt / innerem Raum und
duBerer Realitat.

Einfithrung in die Neurosenlehre.

Lerninhalte / Schliisselbegriffe:

« Entwicklung der Geschlechtsidentitat, Geschlechterbilder,
odipaler Konflikt und die gendertheoretische Kritik daran.
« Triangulierung als innerer Prozess.
« Psychische Storungen als funktionale Gebilde.
« Der Konflikt als die zentrale Achse
der Psychodynamik.
« Modi der Verarbeitung von Konflikten.

Angestrebtes Lernergebnis:

- DieTeilnehmenden nehmen Unterschiede in der psycho-
sexuellen Orientierung wahr sowie die Konflikte, die jeweils
bewaltigt werden missen. Mit eigenen persdnlichen und
professionellen Erfahrungen verbinden.

.+ Sie verstehen den Unterschied zwischen einer dyadischen
und einer triadischen Situation in einer Beziechung und die
Folgen fiir die innere Welt. Ideen bekommen, wo das im
Alltag relevant wird.

+ Die Teilnehmenden haben sich das Grundmodell der Neuro-
senlehre und den Begriff des Modus fiir die Verarbeitung von
Konflikten von Stavros Mentzos in Grundziigen erschlossen
und begonnen, damit zu arbeiten.
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1.WOCHE:

Thema: Einfiihrung in die Funktionalitat der
Dysfunktionalitat psychischer Stérungen

Lerninhalte / Schiisselbegriffe:

- Die verschiedenen Modi der Konfliktverarbeitung nach
Mentzos, dreidimensionale Diagnostik, Bipolaritdtsmodell,
Drei-Sdulen-Modell

«  Depressive und paranoid-schizoide Position (M. Klein, W. Bion)

Angestrebtes Lernergebnis:

« DieTeilnehmenden haben die oben genannten Konzepte
kennengelernt und kdnnen sie in eigene Erfahrungskontexte
Ubertragen.

« Sie verstehen ein Symptom als einen Lésungsversuch flr einen
Konflikt, der aus einem intersubjektiven Geschehen resultiert.

+ Sie kdnnen die innere Position eines*einer Klient*in dazu in
Beziehung setzen, wie man mit ihm*ihr arbeiten kann.

2. WOCHE:

Thema: Vorbereitung auf das Praktikum in einer
Beratungsstelle und Einfiihrung in die
psychodynamische Beratung als Konzept

Lerninhalte / Schliisselbegriffe

+ Vorbereitung auf das Praktikum an einer Beratungsstelle

- Erstinterview (Argelander), Szenisches Verstehen,
Handlungsdialog

« Einfihrung in psychodynamische Beratung, systemische
und psychodynamische Beratung im Vergleich

Angestrebtes Lernergebnis:

« DieTeilnehmenden haben sich mit ihren dngstigenden
Phantasien in Bezug auf die eigene Beratungsarbeit
auseinandergesetzt.

« Sie haben sich die institutionellen Gegebenheiten einer
Beratungsstelle klar gemacht.

+ Sie haben das Konzept psychodynamischer Beratung
kennen gelernt und verknUlpft mit bereits Gelerntem.

+ Sie haben sich darauf vorbereitet, mit systemisch bera-
tenden Kolleg*innen zusammenzuarbeiten.

« Sie haben eine Vorstellung davon entwickelt, wie ein
Beratungskontakt gestaltet werden kann. Sie haben sich
eingearbeitet in die Technik des Erstgespraches und
der Diagnostik.

Thema: Fokalberatung
Paarberatung

Lerninhalte / Schliisselbegriffe:

« Dreieck der Einsicht nach Kliiwer:
1) infantile Situation / friihe Beziehungserfahrungen,
2) aktuelle Situation (Anlass fiir die Beratung),
3) Beziehung zwischen Berater*in und Klient¥in

(Szenisches Verstehen / Handlungsdialog.)

« Dreieck der Abwehr

- Triangulierung als Beziehungserfahrung.

«  Psychodynamische Diagnostik.

Angestrebtes Lernergebnis:

- DieTeilnehmenden haben sich in das Konzept der
Fokalberatung eingearbeitet und es an Fallen erprobt.

+ Sie kdnnen Fokalsdtze formulieren.

. Sie haben einen ersten Uberblick gewonnen, worauf
es in einer Paarberatung ankommt, und erkannt,
dass das Paar der Klient ist, nicht die einzelnen Personen.

Dreieck der Abwehr

Abwehr

Abgewehrtes Angst

Dreieck der Einsicht

Therapeutische Beziehung

72\

A

Infantile Situation

A\

Anlass / Aktueller Konflikt
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Thema: Psychoanalytische und soziologische Perspektiven
auf Religion und Religionskritik.
Psychoanalytische Texthermeneutik

Lerninhalte / Schliisselbegriffe (zur Auswahl):

Der Glaube im seelsorglichen oder beraterischen Prozess.
Unbewusste Glaubensvorstellungen und nichtreligitse Glau-
bensvorstellungen, Glaube als basale psychische Funktion.
Das Verhaltnis von Pastoralpsychologie und Psychoanalyse.
Religionsbegriff Freuds, Pfisters, Scharfenbergs, Kernbergs —
Glaube als lllusion oder als Méglichkeit zu reifen und Mensch
zu werden

Fides infantium, belief und faith, psychoanalytische Religions-
psychologie, Glaubensentwicklung, Spiritualitdt im Alter,
religioses Erleben

Religion und Gesellschaft, Religion und Gewalt

Religion im Kapitalismus. Kapitalismus als Religion

Kirche in der Nachkriegszeit. Antisemitismus. Verdrangung
von Schuld im kirchlichen Handeln

Theologische Themen psychoanalytisch lesen: Kreuz,
Sthnopfertheologie

Psychodynamische Textinterpretation. Erstheit, Zweitheit,
Drittheit als Dimensionen der Begegnung mit einem Text

Angestrebtes Lernergebnis:

Die Teilnehmenden orientieren sich in dem Themenfeld und
bearbeiten exemplarisch einige Fragen als eigenes Projekt.
Sie kdnnen theologische, psychoanalytische und soziologische
Perspektiven auf das Thema nachvollziehen und diese

mit dem eigenen professionellen Selbstverstandnis und

der beruflichen Praxis in der Institution Kirche verknipfen.
Sie haben sich an Beispielen vertraut gemacht mit der Betrach-
tungsweise, dass Religion eine bestimmte Funktion hat fiir
Individuen und Gruppen in der Gesellschaft.

Sie entwickeln ein Verstandnis fiir den psychoanalytischen
und pastoralpsychologischen Diskurs zum Thema Glauben
und kdnnen differenzieren: Glaube als Erfahrung, als bewusste
und unbewusste Vorstellung, religidse und nichtreligiose
Glaubensformen, reife und unreife Glaubensformen.

Sie reflektieren Berlihrungspunkte zwischen ihrer per-
sonlichen Glaubensgeschichte und tradierten Glaubens-
vorstellungen.

Sie finden einen Modus und eine reflektierte Haltung, um

im Prozess von Beratung mit Glaubensvorstellungen kreativ
zu arbeiten.

Sie vertiefen ihren Zugang zu psychoanalytischer Text-
hermeneutik.

Thema: 1. Woche: Gruppe, Gruppendynamik, Gruppen-
leitung, Leitung von Balintgruppen

2.Woche: Pastoralpsychologische Identitat.

Kirche als Institution und Organisation, kirchliche
Organisationskultur, die eigene Rolle

Lerninhalte / Schliisselbegriffe:

1.WOCHE:

Theorien zur Dynamik und Funktionsweise von Gruppen,
Unterschiede von Gruppen (Selbsterfahrung, Lerngruppe,
Themenzentrierte Gruppe...), Gruppentheorie Bions (Grund-
annahmegruppe, Arbeitsgruppe), Theorie und Praxis der Ba-
lintgruppenleitung

2.WOCHE:

Pastoralpsychologische Identitdt im Kontext der Kirche und
Gesellschaft

Kirchenbilder, Kirche als Organisation und Institution - theo-
logische und soziologische Perspektiven zur Kirchentheorie
(Luhmann, Hermelink)

In Kontakt kommen zu élteren Mitgliedern der Sektion T, ihre
Erfahrungen als Pastoralpsycholog*innen in einem bestimm-
ten Arbeitsfeld kennen lernen

Angestrebtes Lernergebnis:

1.WOCHE:

Die Teilnehmenden erarbeiten sich Theorien zum Thema
Gruppe und Dynamik in Gruppen und verkniipfen sie mit ei-
genen Erfahrungen in Gruppen, z.B. in dieser Weiterbildung.
Sie reflektieren Konzepte zur Leitung von Gruppen,

wenden sie an und finden das eigene.

2.WOCHE:

Die Teilnehmenden klaren fiir sich: Womit kann ich mich iden-
tifizieren? Sie bestimmen ihr pastoralpsychologisches Profil,
insbesondere in der Verbindung/Differenzierung von Theo-
logie und Psychoanalyse im Blick auf die berufliche Praxis in
der Kirche.

Sie klaren: Wie will ich meine Person mit meiner Rolle in der
Seelsorge, Beratung oder Supervision in der Kirche verbinden
und die Rolle gestalten? Konzeptionelle Uberlegungen im
Blick auf Selbstmanagement im beruflichen Alltag und work-
life-balance, Selbstsorge.

Sie betrachten die Kirche unter soziologischen und theologi-
schen Blickwinkeln und reflektieren das eigene Verhaltnis zur
Kirche als Geschichte einer Beziehung.
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STUFE 3 - Supervision

Aus den Standards (Anlage 4):

Pastoralpsychologische Weiterbildung zum*zur Supervisor*in
(Supervisionszertifikat DGfP; 5 Kurs-Wochen, ca. 2 Jahre)

Ziel:
Tiefenpsychologisch ausgerichtete Qualifizierung fiir Supervision mit
Einzelnen, Gruppen und Teams.

Inhalte:

Selbsterfahrung:
Rollen- und institutionsbezogene Gruppenselbsterfahrung 20 UE

Supervision: Supervisorische Praxis:

« Teilnahme an Balintgruppe innerhalb der
Weiterbildungs-Gruppe

« Lehrsupervision aul3erhalb der Gruppe durch
Lehrsupervisor*innen DGfP oder Analytiker*innen bzw.
Lehrsupervisor*innen der anerkannten Fachverbdnde
in Form von Einzelsupervision

«  Durchfiihrung von Einzel-, Gruppen- und
Teamsupervisionen unter Lehrsupervision;
(mindestens 5 Fdlle, davon 2 méglichst tiber 10 UE)

« Leitung einer Balintgruppe inkl. Lehrsupervision

20 UE

35UE

90 UE
25UE

Theorie:
«  Erlernen der Grundlagen psychodynamisch
basierter und theologisch reflektierter Supervision
« Theorie und Technik der Einzel-, Gruppen- und
Team-Supervision,
«  Person und Rolle, Rollenkonflikte,
«  Balintgruppenarbeit,
« pastoralpsychologische Aspekte kirchlicher Gruppenarbeit,
« Dynamikin Gruppen und Organisationen,
«  Supervision im Kontext der Organisation,
+ Rollen-und Organisationsanalyse,
«  Struktur und Dynamik von Organisationskulturen,
« soziologische und theologische Theoriemodelle
von Kirche
120 UE

Abschluss:

Schriftliche Dokumentation eines Supervisionsprozesses

(méglichst iiber 10 UE).

Fiir die Annahme der Abschluss-Arbeit ist die Zustimmung von zwei
Mitgliedern des Lehrkérpers bzw. Analytiker*innen der entsprechen-
den Fachrichtung notwendig.

Die Teilnehmenden haben die 2. Stufe der Weiterbildung absolviert
und erfolgreich mit dem Kolloquium abgeschlossen. Sie haben ein
Zertifikat als pastoralpsychologische*r Berater*in erworben und
stehen vor der Aufgabe, ihre Kompetenzen nun in die supervisori-
sche Rolle einzubringen. Die 3. Stufe verbindet seelsorgliche und
(lebens-)beraterische Kompetenz mit Institutionskompetenz und
dem Blick auf die Kirche als Organisation und als Institution.

1 Was ist Supervision?

Das Ziel der Weiterbildung ist die Entwicklung der Fahigkeit, Su-
pervision fiir Einzelne, fiir Gruppen und Teams durchfiihren zu kon-
nen. Das Konzept der Supervisionsstufe ist entstanden aus dem
Diskurs mit anderen nichtkirchlichen Supervisionsweiterbildungen
und ist weitgehend kompatibel mit dem Supervisionsverstandnis,
wie es im Rahmen der Deutschen Gesellschaft fiir Supervision ent-
wickelt wurde. Auch fiir die Durchfiihrung ist der kollegiale Aus-
tausch mit anderen Supervisionsweiterbildungen zentral, um den
internen Blick zu erweitern. Mit der Durchfiihrung einzelner Kurs-
teile oder Kurse kann auch ein konzeptionell nahestehendes Su-
pervisionsweiterbildungsinstitut beauftragt werden.

Supervision hat die Aufgabe, Menschen dabei zu begleiten, kom-
plexe zwischenmenschliche Interaktionen sowie Verflechtungen
von Menschen mit Institutionen zu reflektieren, zu klaren und zu
verstehen. Sie ist eine personenbezogene, berufsbezogene und
arbeitsweltbezogene Beratung. Supervision tragt zur Entwick-
lung der professionellen Identitat bei, und zwar in Bezug auf die
Person, die Profession, die Berufsrolle, die Klientel und die Organi-
sation.

Supervision findet als Beratung im Arbeitskontext als rollenbezo-
gene Beratung immer im Kontext von Organisationen statt. Or-
ganisationen sind einem enormen Veranderungsdruck ausgesetzt.
Um Menschen in Organisationen beraten zu kénnen, braucht es
ein Verstandnis von Organisationen und organisationalen Bedin-
gungen. Individuelle und organisationale Verdanderungsprozesse
erlauben es nicht, nur individuell und beziehungsorientiert zu be-
raten, sondern brauchen rollenbezogene Konzepte und Verfahren.

Aus soziologischer Sicht sind Organisationen soziale Systeme,
die so grof3 sind, dass Kooperation koordiniert/organisiert werden
muss. Sie ermdglichen Entscheidungen unter Abwesenheit Be-
troffener (Armin Nassehi). Sie haben eine primare Aufgabe und ein
primares Risiko. Sie haben ein Ziel und verfolgen eine Strategie,
um es zu erreichen. Sie tiberdauern Individuen und haben eine
Geschichte und eine Kultur.

Sie haben eine Struktur, mit deren Hilfe die Aktivitaten der Mit-
glieder arbeitsteilig in Form von Rollen auf das Ziel der Organisati-
on hin ausgerichtet und koordiniert werden.



Supervision fokussiert auf die berufliche Rolle als Schnittstelle
zwischen Person und Organisation. Die Rolle wird definiert durch
die primare Aufgabe in der Organisation. Erwartungen vonseiten
der Person der Rollentrdger*innen, der anderen Rollentrdger*innen
im System und der Klientel werden dementsprechend justiert und
aufeinander abgestimmt.

Rolle < Aufgabe

Supervision integriert 7 Perspektiven.
Hierzu gehoren im Einzelnen:

» diePerson/en inihrer sozialen, psychischen, rationalen
und emotionalen Ausstattung,

» die Aufgabe und Rolle, mit den an diese gerichteten
Erwartungen und den ihr zugeschriebenen Kompetenzen
und Forderungsprofilen,

» dieinstitutionellen Rahmenbedingungen und die
Struktur der Organisation,

» dieKlient*innen,

» Umwelt und Kontext (gesellschaftliche Bedingungen der
Arbeitswelt, der kirchlichen Arbeit, Konkurrent*innen etc.),

» die gesellschaftliche Dimension und damit die Reflexion
gesellschaftlicher und kultureller Veranderungen,

» die ethische Dimension und damit eine bewusste
Auseinandersetzung mit Werten, personlicher Verantwor-
tung und Positionierung.

Supervision hat einen Auftrag und eine*n Auftraggeber*in.
Nach Moglichkeit wird die Ziel- und Auftragsklarung in einer
Vereinbarung festgehalten.

Supervision als Praxis ist ein aufgabenorientierter Prozess, in
dem eine eigene Kultur beruflicher Selbstreflexion eingelibt
wird.

Supervision fordert die Fahigkeit zur Selbstreflexion und zur
Selbststeuerung als einer Kernkompetenz beruflicher Arbeit.
Bei manchen Berufen, etwa mit einer,schwierigen” Klientel,

ist standig begleitende Supervision sinnvoll. Sie ist dann Teil

der Arbeit.

Psychodynamisch orientierte Supervision und Coaching
geht davon aus, dass unbewusste Wiinsche, Angste, Uber-
tragungen und Motive Einfluss haben auf das bewusste
Handeln im Hier und Jetzt. Innere Welt und duf3ere Realitat
missen immer wieder miteinander in Kontakt gebracht und
reflektiert werden.
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Psychodynamisch orientierte Supervision und Coaching er-
moglichen durch ein Innehalten im Arbeitsprozess eine Dis-
tanzposition, so dass neue Spielrdume erschlossen werden
kénnen.

Es wird ein Raum zur Verfligung gestellt, der etwas aufneh-
men, etwas hervorbringen und verwandeln kann (Contain-
ment, Bion).

Supervision ist eine unterstiitzende Mal3nahme fiir Per-
sonen, aber auch fir die Organisation als Ganzes, denn Orga-
nisationsziele scheitern, wenn sie nicht gentigend mit den
Motivationen, Uberzeugungen und Gefiihlen der Menschen
verbunden sind.

In der Supervision geschieht die Anbindung von Verdnde-
rungen in der Organisation an Personen. Sie befdhigt dazu,
in eine aktive, verantwortliche Haltung zu gelangen.

Supervision ist ein Entschleunigungsverfahren. Supervision
geht von der Oberflache aus in die Tiefe. Sie ist die Durch-
arbeitung von Problemen auf der individuellen und der insti-
tutionellen Ebene.

Supervision ist ein Lernprozess fiir Demokratie. Hier kann
man lernen, was man selbst will und wie man es vertritt, man
lernt zu verhandeln und Kompromisse auszuhandeln, man
lernt Kritik zu geben und zu nehmen, man wird konfliktfahig;
man lernt, dass man als Person hinter etwas Gro8erem zu-
riickstehen muss, sowie zu ertragen, dass man sich nicht
immer durchsetzen kann.

Psychodynamische Supervision ist gepragt durch einen be-
stimmten Geist und eine bestimmte Haltung: Am Anfang
steht nicht das Wissen, sondern das Nichtwissen als Kern-
kompetenz und als Haltung (negative capability — Bion).

Supervision ist Lernen in Beziehung an den Beziehungen im
Arbeitsfeld. Der*die Supervisor*in stellt sich flir eine Bezie-
hung zur Verfiigung, die reflektiert werden kann; die Er-
kenntnis entsteht zwischen den Beteiligten.



| Supervision

SUPERVISION UND COACHING

Beide Formate der Beratung beziehen sich auf den Beruf bzw.
auf das Arbeitsleben in Organisationen und die damit ver-
bundenen individuellen und kollektiven Veranderungspro-
zesse und Kldarungsbedarfe.

Supervision betont eher den reflexiven Modus: Aus dem Verste-
hen entstehen neue Handlungsperspektiven. Supervision ist ent-
standen in sozialpddagogischen, therapeutischen Feldern: In erster
Linie, um Félle zu verstehen (Fallsupervision). In psychologischen
Weiterbildungen ist Supervision ein Format, das ausbildungsbezo-
gen angewandt wird.

Coaching hat eine andere Geschichte, ist eher verortet in Unter-
nehmen, bzw. profitorientierten Betrieben/Organisationen. Meis-
tens wird Coaching fiir Fihrungskrafte angeboten: eine beglei-
tende Beratung, die unterstiitzt und ziel- und handlungsorientiert
berat. Coaching impliziert eher Optimierung und Hilfestellungen,
um in komplexen Situationen Spannungen halten zu kdnnen, ent-
scheidungsfahig zu sein und Strategien zu entwerfen.

In beiden Formaten gilt der Grundsatz: So viel persoénliche Unter-
stlitzung und Verstehen wie notwendig, um rollensicher und pro-
fessionell handeln zu kdnnen.

Fur Supervision und Coaching ist zu berticksichtigen, dass sich Ar-
beitswelt und Arbeitsmarkt und damit die beruflichen Anfor-
derungen verdandern: Durch Kommunikations- und Informations-
technologien, durch die wirtschaftliche Globalisierung und ihre
Folgen, also Okonomisierung aller Lebensbereiche, Entgrenzung
und Flexibilisierung und durch den sozialen und demografischen
Wandel. Diese Entwicklungsfaktoren haben hohe Relevanz fiir die
supervisorische und coachende Begleitung und Beratung von
Menschen in der Arbeitswelt.

Daher missen in der Weiterbildung auch gesellschaftsanalytische
Einsichten und ihre Implikationen fiir Menschen und Rollen ent-
wickelt werden.

Supervision wird in der Kirche zukiinftig eine wichtige Rolle spie-
len. Die Neu-Gestaltung der eigenen Rolle (self-management-
in-the-role) im jeweiligen organisatorischen Kontext ist in der
Veranderung der Arbeit von Pastor*innen und Mitarbeitenden
notwendig. Dieser Verschiebung der Situation von der reinen
Fachlichkeit und Fachkompetenz von Mitarbeitenden in Or-
ganisationen hin zu Fahigkeiten des Selbstmanagements, des
Rollenmanagements und der Vernetzung in der Organisation
muss die supervisorische Beratung ihrerseits gewachsen sein
durch die Weiterentwicklung ihrer Theorien, Konzepte, Kompe-
tenzen und Interventionsformen (Methoden).

2 Theoriehintergriinde, die
die Weiterbildung leiten:

+ Theorie der Supervision.
+  Psychoanalyse. Psychodynamische Beratung und
Psychodynamische Organisationsberatung
als Anwendungsgebiete der Psychoanalyse.
 Organisationssoziologie und Kirchentheorie.
+ Theologie als Kritische Theorie religiéser Erfahrung.

Neu zu lernen sind in dieser dritten Stufe neben den Theorien zur
Supervision vor allem die Perspektive der Organisationssoziologie
sowie das Konzept der psychodynamischen Organisationsbera-
tung, das psychoanalytisches und systemisches Denken verbindet.

Psychodynamisch betrachtet sind Organisationen ebenso entlas-
tende wie auch potenziell angsterregende Biihnen fiir die Insze-
nierung unbewusster Beziehungsdynamiken und insofern nicht
allein rational zu verstehen. Die Analyse der Organisationskultur
fordert institutionelle Mechanismen und Glaubensvorstellungen
zutage; manche dienen der Abwehr und behindern die primédre
Aufgabe.

Supervision untersucht die unbewussten Bindungen zwischen
Personen und der Organisation, in der jene arbeiten. Zentral ist
die Orientierung an der Arbeitsaufgabe sowie das Erfassen auch un-
bewusster Beziehungsdynamiken, wie sie in institutionellen Kon-
texten auftreten.

Von Bedeutung ist auBerdem die Sichtweise, die zuerst von Jiirg
Willi im Blick auf Paare entwickelt wurde: In der Arbeitswelt gibt es
psychosoziale Arrangements zwischen Personen und zwischen
Person und Institution, die unbewusst und so kraftezehrend sind,
dass die Beteiligten dartiber ihre primare Aufgabe aus dem Blick
verlieren: Kollusionen.

Fur die Analyse der Kirche als Organisation sind die Analyse der
Aufgaben, der Strukturen, der geregelten Ablaufe, der Ressourcen
und der Rollen etc. wichtig. Ebenso wichtig ist aber die Analyse
der Organisationskultur. Die psychodynamische Organisations-
beratung bietet ein analytisches Organisationswissen, das dazu
beitrdgt, das Geschehen auf der Vorderbiihne und der Hinterblh-
ne sowie ihr Zusammenspiel besser zu verstehen. Edgar H. Schein
hat fir die Analyse der Organisationskultur das Drei-Ebenen-Mo-
dell entwickelt. Die Organisationskultur verkorpert sich im Ha-
bitus der an die Organisation gebundenen Personen und be-
stimmt ihre Wahrnehmung, ihr Denken und Tun, ihre Normen
und ihren Geschmack.

Pierre Bourdieus Begriff des Habitus begreift den Menschen als
vergesellschaftetes Wesen; er Gibernimmt eine inkorporierte Grund-
haltung, eine Disposition gegeniiber der Welt, die das individuelle
Verhalten und die soziale Ordnung und ihre Interaktionsmuster
grundlegend bestimmt. Die Analyse der Kirche als Organisations-
kultur, die Analyse der Kollusionen und die Analyse des Habitus der
dort tatigen Personen erwiesen sich als besonders wertvoll in ei-
nem Kontext interner Supervision, um Abstand zu bekommen.



Organisationssoziologie / Kirchentheorie: Kirchliche und dia-
konische Organisationen funktionieren nach den gleichen Orga-
nisationslogiken wie alle anderen auch; andererseits zeichnen sie
sich durch Besonderheiten aus, die flir die Supervision ein spezifi-
sches Organisationswissen (Feldkompetenz) erforderlich machen.
Kirchliche und diakonische Organisationen stehen unter einem
enormen gesellschaftlichen Druck. Wahrend es bei den diakoni-
schen Werken und Einrichtungen eher ein Konfliktthema zwi-
schen wirtschaftlichem Erfolg (oder Erfolgszwang) und theolo-
gisch begriindetem Daseinszweck gibt, erleben die Kirchen und
Gemeinden eher einen Konflikt zwischen theologischer Relevanz,
kulturellem Bedeutungsverlust und finanzieller und personeller
Erosion. Zu ihrem Verstandnis bedarf es einiger grundlegender
kirchentheoretischer Kenntnisse und Deutungskompetenzen.

In diesem Zusammenhang hat sich als hilfreich erwiesen, was Jan
Hermelink Uber die Paradoxien der Kirche als Organisation sagt:
Viele Konflikte und Kampfe in der Kirche sind darauf zurlickzufiih-
ren, dass in der Kirche Tétige verschiedene, scheinbar unvereinba-
re Kirchenbilder haben. Ein Beispiel: Pastoren sehen die Kirche als
Begegnungsort, als Gemeinschaft; Leute aus der Verwaltung se-
hen die Kirche als Organisation; es kommt zu Missverstandnissen,
weil aus diesen unterschiedlichen Kirchenverstandnissen auch
verschiedene Handlungslogiken hervorgehen.

Im Sinne Hermelinks schlief3en sich diese Handlungslogiken nicht
aus, sondern sind unterschiedliche Aspekte, die zusammenge-
horen: Kirche ist Organisation und Interaktion/Gemeinschaft;
sie ist ebenso Institution und zeigt sich in Inszenierungen (Got-
tesdienste, Einflihrungen, &ffentliche Auftritte etc.). Wenn man
sich aus der Sicht der Soziologie und der Psychoanalyse mit Kirche
und Religion beschéftigt, ist die Frage nach der Funktion einer re-
ligivsen AuBerung, Praxis oder Vorstellung wichtig. Welche psy-
chische und soziale Funktion haben diese fiir die Betroffenen
in einer bestimmten Situation, und was wird damit bewirkt?
Die Aufgabe von Supervision ist es, dies aufzuklaren.

* * %

Pastoralpsychologische Supervision reflektiert die Realitat im-
mer auch theologisch. Sie ist Selbstreflexion der kirchlichen Praxis
aus unterschiedlichen Perspektiven, ndmlich der psychodynami-
schen, der systemischen, der sozialpsychologischen, organisations-
soziologischen und theologischen Perspektive. Pastoralpsycho-
log*innen stehen der Kirche und ihrem Selbstverstandnis auch
kritisch gegenliber; es geht nicht primar um Mitschwingen, son-
dern um theologische Reflexion, d. h. Religiositat und kritische
theologische Reflexion sind zu unterscheiden. Diese bezieht
sich sowohl auf die eigene Person und den eigenen professionellen
Habitus, als auch auf die in der beruflichen Praxis wirksamen, ge-
staltgebenden Uberzeugungen und Deutungsmuster.

Man konnte auch formulieren: Wahrnehmung und Handeln be-
stimmende,Glaubensvorstellungen” (belief systems - Britton) gibt
es in jeder Organisation. Die Analyse der Organisationskultur in
der Supervision ist dazu da, sie als (ggf. unbewusst) steuernde Me-
chanismen aufzudecken; sie erscheinen auch in sékularen Kontex-
ten, allerdings nichtimmer in religidsem Gewand.
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3 Was bedeutet das fiir die Weiterbildung?
3.1 Organisationskompetenz

Fir die Entwicklung von Organisationskompetenz als zentrale
Kompetenz von Supervision und Coaching wird die Weiterbil-
dung selbst als eine Organisation auf Zeit in einem institu-
tionellen Kontext reflektiert und konstituiert: Sie ist ein System,
bestehend aus vielen Teilsystemen innerhalb der beteiligten Lan-
deskirchen. Es braucht Absprachen; es kommt potenziell zu Kon-
flikten, die geklart werden mussen.

Die gemeinsame primédre Aufgabe aller Beteiligten ist es, das
Lernen von Supervision zu ermdglichen. Sie sind durch die Orien-
tierung auf diese Aufgabe miteinander verbunden und stehen in
wechselseitigen Abhangigkeiten zueinander. Auftrage seitens der
Landeskirchen und Vereinbarungen zwischen den an der Weiter-
bildung Beteiligten sichern diese Verbindung und konstituieren
einen trianguldren Raum, in dem Entwicklung stattfinden kann
(siehe Lehrsupervision, S. 42).

Die Weiterbildung als System / Institution funktioniert immer wie-
der mit allen Beteiligten als eine Arbeitsgruppe im Sinne Bions.
So bietet sie einen haltenden Rahmen fiir verunsichernde Prozes-
se und deren Reflexion. Sie versteht sich selbst als Lernende Orga-
nisation, die sich ausgehend von reflektierten Erfahrungen und
Krisen weiterentwickelt.

Die Selbsterfahrung in dieser Stufe der Weiterbildung fokussiert
nicht darauf, sich selbst als Person kennen zu lernen, sondern
darauf, sich als Rolle in einem System zu erleben und kritisch
zu reflektieren und damit eine gewisse Institutionsblindheit zu
Uberwinden. Sie ist rollen- bzw. institutionsbezogene Selbstre-
flexion (s.S. 42).

* * *

Bei interner Supervision, und darum geht es in dieser Weiterbil-
dung (Supervision im eigenen Berufsfeld), gibt es blinde Flecken,
vor allem fir institutionell unbewusste und habitualisierte Dynami-
ken. Deshalb ist es hier besonders wichtig, in Abstand zu kommen
zu dem, was vertraut ist, und in eine Art ethnopsychoanalytische
Haltung zu treten, die die kirchliche Organisationskultur, welche
sich auch in den eigenen Vorstellungen und Haltungen widerspie-
gelt, wie etwas Fremdes erkunden und beforschen will. Der Ver-
gleich mit anderen Organisationen ist dabei aufschlussreich. Die
Teilnehmenden lernen im Verlauf der Weiterbildung - vermittelt
Uber andere Teilnehmende oder durch direktes Erleben - fremde
Organisationen kennen: Krankenhaus, Gefangnis, Schule, Bera-
tungsstelle, Psychoanalytische Institute.

In der 3. Stufe der Weiterbildung werden sie aufgefordert, zwei
fremde Organisationen zu beobachten und zu analysieren sowie
einen Supervisionsprozess in einer fremden Organisation durch-
zufiihren. Es konnte sinnvoll sein, die Weiterbildung an dieser Stel-
le weiter zu entwickeln.
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3.2Beratung und Supervision —
ein Paradigmenwechsel

Fur die supervisorische Tatigkeit braucht man eine Beratungs-
kompetenz, die die Teilnehmenden in der 2. Stufe erworben ha-
ben. Aber Beratung ist etwas anderes als Supervision. Sie hat
einen anderen Fokus und eine andere primare Aufgabe. Als Su-
pervisor*in bewegt man sich in einem hochkomplexen uniiber-
sichtlichen Feld ohne vorgegebenen Rahmen, anders also als in
einer Beratungssituation in einer Lebensberatungsstelle. Dies ist
ein Paradigmenwechsel, der von den Teilnehmenden der Wei-
terbildung vollzogen werden muss. Von ihrem Herkommen her
sind sie seelsorglich orientiert und fokussieren auf die Einzelnen
bzw. die Zweierbeziehungen; die systemische Perspektive, der
Blick fiir die Dynamik in Organisationen, muss erst gelernt und mit
den bereits erworbenen Kompetenzen verbunden werden.

Die Tatsache aber, dass die Teilnehmenden bereits psychodynami-
sche Beratungskompetenz erworben haben, rechtfertigt, dass
diese Stufe der Weiterbildung im Vergleich zu anderen Supervisi-
onsweiterbildungen kurz ist. Es geht um die Ubertragung und
Integration des Gelernten in eine andere Beratungsrolle, um
das Lernen und Hineinwachsen in die Supervisions-Rolle - im
Sinne einer kreativen und eigenwilligen Neuerschaffung profes-
sioneller Identitdt und Aufgabe. Dazu braucht es weiteres Wissen,
weitere Blickwinkel, eine andere Art der Selbstreflexion (instituti-
onsbezogen) und ein (teilweise) anderes Handwerkszeug.

Das zugrunde liegende Beratungsverstandnis ist das der psy-
chodynamischen Beratung, wie sie in der 2. Stufe gelernt wurde,
nun aber im Kontext einer Organisation. In der Einzelsupervision
wird die Organisation analog zu einem inneren Objekt verstan-
den. Sich die Beziehung zu diesem Objekt bewusst zu machen,
kann dabei helfen, zu unterscheiden zwischen Realitdt und Phan-
tasie, damit es moglich wird, sich aus kollusiven Verstrickungen zu
I6sen. Supervision intendiert Rollenentwicklung.

In der Supervision hat man es mit komplexeren Systemen zu tun

als in der Lebensberatung. Die priméare Aufgabe und daher auch

die Perspektiven und Interventionen sind andere: Supervision be-

wegt sich zwischen drei Polen:

1) die Person/Supervisand*in der beruflichen Rolle,

2) der Kontext der Organisation und

3) die Klient*innen und Beziehungen in der beruflichen Praxis
(Gemeinde, Gruppen, Gremien u. a.).

Supervision hat aber gemeinsam mit der Lebensberatung,
dass es um Personen geht. Es gibt denselben psychoanalytischen
Theoriehintergrund sowie die Arbeit in einer Ubertragungsbezie-
hung, die zum Verstehen genutzt wird. Das szenische und symbo-
lische Verstehen und das Verstandnis fur kollusive Beziehungen
sind zentrale Konzepte auch fiir psychoanalytisch orientierte Su-
pervision. Psychodynamische Diagnostik und Fokusbildung sind
auch hier das wesentliche Handwerkszeug.

Es geht um diese vier Ebenen des Lernens:

1) Theoretische Grundlagen,

2) Rollen-und institutionsbezogene Selbstreflexion,

3) Handlungslernen (Interventionswissen,
Rahmengestaltung, Handwerkszeug),

4) die Entwicklung einer supervisorischen Haltung/Habitus
eine ethischen Haltung, bestimmte Werte, die das
Handeln leiten, ein bestimmtes Menschenbild etc.

Daftir spielt die Theologie eine wichtige Rolle.

3.3 Supervision und Theologie

Das Zusammenfiihren theologischer und sozialwissenschaft-
licher Perspektiven ist zentrales Anliegen in der pastoralpsy-
chologischen Arbeit und daher auch der Weiterbildung in al-
len drei Stufen.

Doch das Verhiltnis zur Theologie ist in der Supervision an-
ders geartet als in Seelsorge und Lebensberatung.

- Werin die Seelsorge kommt, erwartet die Moglichkeit, dass
Uber religidose Themen gesprochen und evtl. sogar ein reli-
gioses Ritual gefeiert wird (Gebet, Beichte, Segen).

- Werin eine Ev. Beratungsstelle geht, gibt einer kirchlich an-
gesiedelten Beratung einen Vertrauensvorschuss und wird
religidsen Fragen gegeniiber nicht vollig verschlossen sein.
Es gibt die M&glichkeit, tiber den Glauben, bezogen auf eine
bestimmte Lebenssituation, zu sprechen.

- Werin die Supervision kommt, erwartet das erst einmal
nicht. Supervision ist religios abstinent. Wenn aber Super-
vision in der Kirche vor allem mit Pastor*innen durchgefiihrt
wird, dann ist theologische Reflexion notwendig.

THEOLOGISCHE REFLEXION ist sinnvoll und nétig ...

» in Bezug auf die kirchliche Organisationskultur und
in Bezug auf Supervision als Institution in einer
Landeskirche

Es fallt auf, dass alle Supervisionsweiterbildungen theologisch
abstinent sind. Mit guten Griinden, wenn man Theologie versteht
als eine Form der Reflexion, die durch eine fixierte Bekenntnisbin-
dung und Denkverbote den Horizont einschrankt. Fir Menschen,
die in der Kirche arbeiten, bedeutet das, dass ihre religidse Orien-
tierung und ihr theologisches Nachdenken keinen Ort in der Su-
pervision haben. Nicht selten geraten dadurch das theologische
Denken und das praktische Tun in Widerspruch zueinander, der
gar nicht bemerkt wird. Oder das Leitbild einer kirchlichen Organi-
sation, etwa eine dominante Erfolgsorientierung, steht im Gegen-
satz zu ihrer inhaltlichen Orientierung, namlich dem, was in Inter-
pretation biblischer Aussagen das Menschenbild bestimmt.

Wenn man aber die Theologie als eine Weise betrachtet, um
die Wirklichkeit insgesamt zu reflektieren, konnen solche Wi-
derspriiche bearbeitet werden. Theologie wird hier verstan-
den als kritische Reflexion religioser Praxis. Das entspricht ei-
ner grundlegenden Reflexivitat aus der dritten Position heraus,
wie es Kernaufgabe in der Supervision ist.



Daher ist es ein Ziel dieser Weiterbildung, die theologisch-reflexi-
ve Kompetenz der Teilnehmenden weiter zu entwickeln, die es er-
moglicht, Glaubensvorstellungen, Kirchenbilder, Menschenbilder,
Wirklichkeitsversténdnis, ,Auftrags“-Verstandnis und Organisati-
onskultur kritisch an ihrer eigenen Tradition entlang zu reflektie-
ren. Das bedeutet auch, sensibel dafiir zu werden, dass Menschen
sich Bilder machen von ihrer Wirklichkeit, die man auch als Glau-
bensvorstellungen benennen und reflektieren kann, ob sie christ-
lich oder atheistisch sind.

Fiir die Arbeit im kirchlichen Kontext ist ein spezifischer nor-
mativer Horizont ma3gebend, der als Teil der Organisationskul-
tur gelesen werden kann; er ist Teil der supervisorischen Reflexion.
Zu dieser Kultur gehort, dass die Verknilpfung von Person und
Rolle enger und intensiver ist als in vielen anderen Institutionen;
es gibt oft keine klare Trennung zwischen Berufs- und Privatleben.
Das Spannungs- und Konfliktpotential ist entsprechend hoch. Fiir
die kirchliche Organisationskultur ist eine Orientierung eher an
Personen und Beziehungen als an Aufgaben und institutionellen
Zusammenhdngen, eher an Harmonie als an Konflikt, eher an Ver-
trauen als an Klarung typisch. Auch in der Kirche werden Stinden-
bdcke ausgemacht. Supervision kann hier dazu beitragen, Aspek-
te der Organisationskultur und ihre Folgen fiir Einzelne und fir
das System bewusster zu machen.

Kirche bietet als Institution den Menschen in der entgrenzten Ar-
beitswelt etwas an, was moglicherweise kompensatorische Funk-
tion hat: Sicherheit, Heimat, Gemeinschaft von dhnlich denken-
den Menschen, regressive Bedirfnisse von Geborgenheit und
Aufgehoben-Sein in einer haltlosen Welt mit hohen Leistungsan-
forderungen — dartiber sollten alle Beteiligten theologisch-kritisch
nachdenken mit der Intention, dass in der Kirche keine heile Welt
versprochen, sondern ein erwachsenes Milieu geférdert wird, in
dem Konflikte nicht ausgesperrt werden.

In der Kirche bewegt sich Supervision im Spannungsfeld von Loya-
litdt und kritischer Distanz gegenUber der Kirche. Sie reflektiert das
Kirchen- und Institutionsverstandnis der Menschen, die Supervisi-
on aufsuchen. In der Kirche titige Supervisor*innen miissen da-
her ihr eigenes Verhéltnis zur Kirche und zum Glauben kléren.

Supervision kann als Dritter Ort, als Dritter Raum betrachtet wer-
den. Es braucht eine strukturelle Verortung von Supervision in
einer Landeskirche, die ihr bei aller Abhdngigkeit eine relative
Unabhéngigkeit sichert, ohne die man nicht in die dritte Position
kommen und hilfreich Supervision machen kann.

THEOLOGISCHE REFLEXION ist sinnvoll und notig ...
» in Bezug auf Grundhaltungen im Supervisionsverstandnis

Religiose Vorstellungen und Praktiken kdnnen reduzierte oder
verzerrte Wahrnehmungen der Wirklichkeit beférdern. Sie kdnnen
aber auch dazu beitragen, die Welt zu deuten und sich darin zu
orientieren. Manche sind fir das hier vorgelegte Supervisionskon-
zept von grof3er Bedeutung. In Bezug auf die ethische Haltung,
die leitenden Werte, das Menschenbild etc. gibt es verbinden-
de Aspekte zwischen christlicher Theologie, Psychoanalyse
und Supervision.
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ARBEIT UND MURBE

Supervision ist eine auf die Arbeit bezogene Form der Beratung.
In der lutherischen Tradition ist Arbeit Gottesdienst und prakti-
zierte Nachstenliebe. Jeder Tatigkeit wird der gleiche Wert zuge-
messen. Arbeit ist Teil des Lebens — wie der Sabbat. Sie ist nicht
eingeschrankt auf Erwerbsarbeit, und eine Balance zwischen Ar-
beit und MuBle ist menschengemag.

Theologisch reflektierte Supervision wird neben den Fragen nach
derWiirde, der Sinnhaftigkeit und der personlichen Erfiillung in der
Arbeit auch die Frage nach einer Unterbrechung und Begrenzung
der Arbeit stellen. Supervision ist Unterbrechung des Arbeitspro-
zesses und in manchen Aspekten dem Sabbat vergleichbar: Hier
liegt der Fokus nicht darauf, etwas zu tun und zu erreichen, son-
dern darauf, etwas zu erkennen und sich dadurch verwandeln zu
lassen.

Die reflexiven und emanzipatorischen Kernanliegen von Supervi-
sion entsprechen dem christlichen Menschenbild: Menschen sind
gleichermallen Geschopfe und Ebenbild Gottes. Als Geschopfe
haben sie sich nicht selbst gemacht und verfligen nicht Giber das
eigene Leben. Als Ebenbilder Gottes haben sie Anteil an Gottes
Wiirde und Kreativitat. [dentitdt und Wiirde erhdlt der Mensch von
Gott her, er kann und muss sie nicht durch eigene Leistung erwer-
ben. Die ,Freiheit der Kinder Gottes” ergibt sich aus der Relativie-
rung aller menschlichen Anstrengung und Macht.

DIE AMBIVALENZ DER LEBENSWIRKLICHKEIT

Supervision bewegt sich in Spannungsfeldern, die aus der Zwie-
spaltigkeit menschlicher Wirklichkeit erwachsen: Kreuz und Aufer-
stehung reprasentieren symbolisch die Einsicht, dass durch todes-
dhnliche Erfahrungen und Schmerzen hindurch Begrenzungen
Uberwunden und neues Leben gewonnen werden kann. Im
Sprachgebrauch Luthers ist der Mensch von sich aus nicht ge-
recht, aber dennoch vor Gott gerechtfertigt. Er wird nicht ganz
und heil, aber gesegnet, nicht verflucht. Supervision kann dazu
flhren, dass Freiheitsspielraume entdeckt und Schuld oder Schei-
tern angenommen werden kénnen.

VERBUNDENHEIT

Im Bewusstsein, an einem gréBeren Zusammenhang teilzuhaben,
der die eigene Person oder Gruppe/Gemeinschaft, die eigene In-
stitution, das Land transzendiert, kann die menschliche Begrenzt-
heit einen Ort bekommen. Dem paulinischen Bild vom Leib mit
den verschiedenen Gliedern gema@ sollen Menschen mit ihren je-
weiligen Eigenarten Anerkennung finden und ergénzend mit an-
deren zusammenarbeiten. In diesem Bild treffen das Interesse
der*des Einzelnen und das der Gemeinschaft bzw. der Institution,
spannungsreich zusammen.



| Supervision

DAS BILDERVERBOT - NICHTWISSEN ALS KOMPETENZ

Far die*den Supervisor¥in ist das Aushalten von Unsicherheit und
Nichtwissen eine zentrale Kompetenz. Die Paradoxie des Bilder-
verbots (Bilder haben, aber diese immer wieder zerstéren) kann in
Analogie dazu gesehen werden. Der*die Supervisor*in sollte
mogliche Bilder einer Entwicklung, aber kein festgelegtes Bild vor
Augen haben. Die Offenheit des Prozesses wird gehalten von ei-
ner Art Glaubenshaltung, wie Bion sie beschrieben hat mit dem
englischen faith: Das Vertrauen, dass aus dem offenen Prozess he-
raus etwas Sinnvolles auftauchen wird.

KREATIVITAT UND GNADE

Wie in Beratung und Seelsorge kommt es in der Supervision im
Wechselspiel zwischen Supervisor¥*in und Supervisand*in zu Ent-
deckungen, die beide jeweils allein nicht hatten machen kénnen.
Gemeinsam wird etwas Neues geschaffen. Nicht selten kommt es
zu einem Moment, in dem eine Erkenntnis aufleuchtet, in der ver-
schiedene Einsichten, Perspektiven, Gefiihle und kérperliche Emp-
findungen auf einmal zusammenschieBen. Das ist ein Erlebnis,
das als spirituelle Erfahrung verstanden werden kann: Ein Mo-
ment der Gnade. In der theologischen Sprache geht es hier um
den ,Kairos”, eine wider alles Erwarten mogliche und wirkliche
Erkenntnis von Wahrheit.

SUPERVISION HAT GRENZEN

Supervision verspricht nicht mehr als sie halten kann: Sie kann Ak-
zente verschieben und neue Blickrichtungen ermdglichen — Aktive
mogen nachdenklicher, Zurlickhaltende tatiger werden; Personen
und Systeme kdnnen sich entwickeln. Aber Entwicklungspotentia-
le sind begrenzt. Supervision kann darauf aufmerksam machen,
dass in einem bestimmten Fall eine andere Beratungsform hilfrei-
cher sein kann, z. B. eine Psychotherapie oder eine Gemeindebera-
tung. Sie kann dazu beitragen, dass die Realitdt und die ihr inne-
wohnenden Grenzen anerkannt werden.

EINE (SELBST)KRITISCHE DEMOKRATISCHE KULTUR

Supervision folgt dem Selbstverstandnis, eine reflexive Kultur zu
fordern und Verhandlungen zu ermdglichen. Das entsprechende
Kirchenbild ist die ecclesia semper reformanda - eine Kirche, die
sich selbst kritisch betrachten kann und die sich zu den sich verén-
dernden gesellschaftlichen Bedingungen immer wieder neu ins
Verhéltnis setzt.

THEOLOGISCHE REFLEXION ist sinnvoll und nétig ...

» in Bezug auf die Moglichkeit inhaltlich-theologischer
Arbeit im Supervisionsprozess

Glauben(svorstellungen), religitse Erfahrungen und Erzéhlungen
tauchen in den Supervisionsprozessen selbst auf, nicht immer im
religiosen Sprachgewand. Sie kénnen aufgegriffen werden und
dabei fiir das Problem, um das es gerade geht, aufschlieBende
Funktion erfillen.

In Supervisionsprozessen geht es oft um die Frage nach Sinn, es
geht um Erfolg und Scheitern, um Verantwortung und Schuld, um
das Gefihl, nicht zu geniigen, um verschiedene Arten von Liebe,
um die Spannung zwischen Notwendigkeit und Freiheit, um Irrita-
tionen in der eigenen Identitat und das Aushalten von Unsicher-
heit. Dazu gibt es in der christlichen Tradition Narrationen von
groBer Kraft. Supervision ist ein Resonanzraum fiir existentielle
Erfahrungen in der Arbeit. Manchmal haben zentrale biblische Be-
griffe wie Stinde, Erlésung, Demut, Schuld, BuBe, Rechtfertigung
eine ErschlieBungskraft fur die Wirklichkeitserkenntnis gerade in
existentiell bedrdangenden Situationen. In der Supervision kdnnen
das Leben, seine Rollen und Konflikte in einer je und je zu finden-
den Sprache gemeinsam ausgelegt werden - im Horizont heilsa-
mer Symbole aus der Uberlieferung; auf diese Weise kann in der
Supervision Trost gegeben werden ohne zu vertrésten. Man kdnn-
te geradezu von einer seelsorglichen Dimension in der Supervisi-
on sprechen.

In der Weiterbildung sind theologische und supervisorische
Kompetenz zu unterscheiden und zu verbinden in der Rolle
des*der pastoralpsychologischen Supervisor*in.

Indem die Teilnehmenden ihre theologische Herkunft, ihre theo-
logische Kompetenz und ihren Glauben reflektiert in die Super-
visionsrolle einbringen, kdnnen sich Pastoralpsycholog*innen als
Ubersetzer*innen betitigen, weil sie sich in verschiedenen Sprach-
spielen und den dazugehdorigen sozialen Welten bewegen.



4 Welche Kompetenzen braucht
ein*e Supervisor*in?

4.1 Fachkompetenz

4.1.1 Theorie

Zur Fachkompetenz gehdrt theoretisches Wissen tber die Ge-
schichte und Formen der Supervision, die Wirkungsweisen des
Unbewussten in Organisationen, Uber Organisationssoziologie
und Kirchentheorie, Gber Gruppen- und Teamdynamiken, tber
die Ubertragungsformen zwischen Leitung und Geleiteten sowie
Uber Grundfiguren systemischen Denkens.

4.1.2 Beratungskompetenz:
Die Beratungskompetenz wird vorausgesetzt; sie wird eingebun-
den in die Supervisionsrolle.

4.1.3 Institutionskompetenz und Rollenkompetenz:
Sicherheit im Blick auf die Gestaltung der eigenen, aber auch an-
derer Rollen in Organisationen. Ein supervisorischer Habitus ist
gepragt von Respekt, Zuriickhaltung und der Zuversicht, mit
Menschen etwas Sinnvolles erarbeiten zu konnen. Die Fahigkeit,
ihre pastorale und seelsorgliche Rolle sowie ihre supervisorische
Rolle anlassbezogen zu balancieren oder deutlich voneinander zu
unterscheiden.

Institutionskompetenz bedeutet, eine Vorstellung davon zu ha-
ben, welche sozio-psychodynamischen Mechanismen wirksam
sind, welche individuellen, gruppendynamischen, institutionellen
Bedingungen Menschen bei der Aufgabenerfiillung brauchen
und welche sie behindern und Kréfte rauben. Es bedeutet, be-
stimmte Spannungsfelder zu kennen und anzuerkennen:

* Das Spannungsverhdltnis zwischen Personen und der Orga-
nisation, in der man tatig ist und mit der man sich auch emo-
tional durch Identifikationen, Ubertragungen, Projektionen
und Kollusionen verbindet.

* Das Spannungsverhéltnis zwischen formeller und informeller
Struktur; beide bedingen einander aber auch.

* Die Spannungen aus der Hierarchie und dem Machtgefélle,
welche Regression fordern und frithkindliche Konflikte
wiederbeleben kdnnen.

4.1.4 Feldkompetenz

Erworbenes Wissen oder eigene Erfahrung in Bezug auf die Pro-
fessionellendynamik, den typischen Habitus, die Geschichte der
Professionen und ihre Mythisierungen, das Berufsethos, professi-
onstypische Konfliktbewdltigungs- und Abwehrmuster, das Zu-
sammenspiel von Professionellen und Klient*innen und in Bezug
auf die feldspezifische Art, in der Welt zu sein und Zusammenhén-
ge zu sehen. Neugier in Bezug auf blinde Flecken im Blick auf die
eigene Profession als interne Supervisor*in.

4.1.5 Triangulierungskompetenz

Die gelungene Triangulierung hat zur Voraussetzung, dass der*die
Supervisor*in die personliche triadische Grundangst (die Angst,
ausgeschlossen zu werden) angemessen bewiltigt. Die Triangulie-
rung ist gescheitert, wenn der Supervisor dem Druck, in ein Biind-
nis zu gehen, nicht widerstehen konnte.
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Das bedeutet: Fur die Triangulierung in der duf3eren Realitat ist die
Fahigkeit der Triangulierung als innere Fahigkeit konstitutiv. Sie
braucht im institutionellen Kontext eine institutionelle Ge-
stalt: den Dreieckskontrakt, der die Beteiligten (Vertreter*innen
der Organisation, Supervisand*in und Supervisor*in) in verbindli-
cher und geregelter Weise miteinander verkniipft und so dem ge-
meinsamen Auftrag verpflichtet. Durch die Triangulierung wird es
maoglich, dass der*die Supervisor*in gleichzeitig loyal und kritisch
gegenliber der Organisation und ihrer Leitung eingestellt ist; sie
sichert die relative Unabhangigkeit, die sie braucht, um im Rah-
men des Settings den Prozess zu fiihren und gleichzeitig zu halten
(zu containen), was im Rahmen des Kontraktes geschieht. Ver-
schwiegenheit hinsichtlich persénlicher Dinge und Transparenz
hinsichtlich struktureller Dinge macht es der*dem Supervisor¥in
moglich, der Leitung z. B. Feedback zu geben tiber Strukturen, die
regelmiBig persénliche Uberforderungen oder Beziehungskon-
flikte generieren.

4.2 Handlungs- Interventions- und Methoden-
kompetenz

Supervisor*innen verfligen tiber diverse Moglichkeiten, Anfangs-
und Schlusssituationen, den Prozess, die Diagnose und die Kon-
traktentwicklung einer Supervision im Einzel-, Team- oder Grup-
pensetting zu strukturieren und dynamisch zu gestalten. Dazu
gehoren bei der psychodynamischen Supervision vor allem die
Rollen- und die Institutionsanalyse, die Fahigkeit, Konflikte in
einem gestalteten Prozess zur Kldarung zu bringen und Ver-
handlungskompetenz - bezogen auf die eigene Supervisions-
rolle und bezogen auf die Klient*innen und deren Konfliktpart-
ner*innen im supervidierten System.

4.3 Personal- und Sozialkompetenz

Zusatzlich zu den bisher erworbenen Kompetenzen kommt die
Fahigkeit, in emotional turbulenten Situationen in Gruppen und
Teams die eigene Angst zu bewiltigen und einen offenen Prozess
zu initiieren und zu leiten. Erfahrung und persénliche Autoritat
ermdglichen es, das Vertrauen von Menschen und Gruppen zu
gewinnen. Supervisor¥innen sind auch Lehrende und brauchen
dafiir eine padagogische Kompetenz, die es ihnen erméglicht,
Menschen zu motivieren, sich auf Fremdes, auf Konflikte und un-
gewodhnliche Perspektiven einzulassen. In supervisorischen Pro-
zessen braucht es die Fahigkeit, Moglichkeiten der Entfaltung von
Menschen und sozialen Systemen zu visionieren; es braucht aber
auch die Fahigkeit, Grenzen zu setzen, Menschen zu desillusio-
nieren, zu enttduschen; das setzt eine relative innere Unabhangig-
keit gegentiber narzisstischer Gratifikation voraus.

Diese Kompetenzen bilden ein komplexes dynamisches Wir-
kungsgefiige. Die Kernkompetenz ist die Fahigkeit zur Selbstre-
flexion, zur Gruppenleitung und zur Fahigkeit, sich in komplexen
institutionellen Zusammenhangen von Organisationen bewegen
zu kénnen.
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5 Wie werden diese Anforderungen als
Lernprozess gestaltet?

5.1 Settings

Gegentber der 2. Stufe der Weiterbildung gibt es dhnliche und
neue Formen des Lernens und der entsprechenden Settings.
Dabei wird die Weiterbildung selbst als Organisation auf Zeit und
damit als Lernfeld betrachtet.

5.1.1 Institutionsbezogene (oder organisationsbezogene)
Selbsterfahrung,,,Morgenrunde”

Sie hat folgende primédre Aufgabe: Erforschen, wie die Einzelnen
sich in ihren institutionellen, organisatorischen, kontextuellen Be-
zligen in der Weiterbildung und in ihren anderen Kontexten erle-
ben, wie sie handeln, wie sie die Interaktion gestalten und wie sich
in der Weiterbildungsgruppe Institutionelles widerspiegelt.

5.1.2Triaden

Die Triaden sind in ihrer Zusammensetzung fiir eine Woche stabil.
Zu dritt machen sich die Kandidat*innen Gedanken zu Fragen, die
von der Leitung bezogen auf die jeweiligen Themen der Woche
formuliert wurden. Dieses Setting ist hochgeschatzt und dient der
personlichen Verarbeitung des Themas im Kursprozess. Gleichzei-
tig liefert es reichhaltiges Material fiir die oben beschriebene Mor-
genrunde.

5.1.3 Prozessreflexion

Sie findet am Ende jeder Woche statt und bezieht sich auf die ge-
meinsame primdre Aufgabe aller an der Weiterbildung (als Instituti-
on) Beteiligten, ndmlich miteinander einen Lernprozess zu gestalten.

Die primare Aufgabe der Prozessreflexion ist es, die Weiterbildung
selbst als Lernfeld zu betrachten und dabei folgende Aspekte zu
bedenken:

1. Das Zusammenspiel von meiner Person und der Gruppe.

2. Die Interaktionen in der Gruppe bzw. das Zusammenspiel
zwischen Gruppe und Leitung.

3. Das Verhaltnis dieser Zusammenspiele mit der Weiter-
bildung als Institution, ihren Risiken und Strukturen.

4. Wie sind die Strukturen und Settings der Weiterbildung
geeignet fiir das Lernen von Supervision?

Sie setzt eine systemische Perspektive voraus. Dazu braucht es Klar-
heit im Blick auf die Bedingungen und Partner*innen, die mitwir-
ken oder betroffen sind, sowie deren jeweilige primdrer Aufgabe
und ihrer institutionellen und interaktionellen Beziehungen zuein-
ander.

5.1.4 Lern- und Lehrsupervision

LERNSUPERVISION:

Die Teilnehmenden bieten selbst zunéchst Einzel-, dann Teamsupervi-
sionen an, die sie akquirieren missen. Sie hospitieren auBerdem bei
anderen pastoralpsychologischen Balintgruppenleiter*innen und be-
ginnen selbst, Balintgruppen zusammenzustellen und zu leiten.

LEHRSUPERVISION:

Es gibt sie in Form von Lehrsupervision in der Gruppe und Einzel-

lehrsupervision.

+ Lehr-Balintgruppensitzungen finden wahrend der
Kurse statt. Félle sind vor allem die Lernsupervisionsprozesse.

+ Lehrsupervision im Einzelsetting: Die Teilnehmenden nehmen
Supervision fiir ihre Lernsupervisionsprozesse und suchen sich
dazu Lehrsupervisor*innen in ihrer Region, die sie aus einer von
der Weiterbildungsleitung vorgesehenen Liste wahlen kdnnen.
Die Lehrsupervisor*innen, die auf dieser Liste stehen, sind iber
einen Kontrakt mit der Ausbildungsleitung verbunden.

Institutionell betrachtet bildet die Lehrsupervision fiir die Su-
pervisionsstufe einen besonderen Lernort, und im Zusammen-
spiel zwischen Weiterbildungsleitung, Teilnehmenden und Lehr-
supervisor*innen manifestiert sich der Organisationscharakter der
Weiterbildung am deutlichsten. In dieser Trias kann Aufgabenver-
teilung und Rollendifferenzierung erlebt werden und gleichzeitig
der Bezug auf die gemeinsame primére Aufgabe des Lernens und
der Rollenentwicklung der zukiinftigen Supervisor*innen.

Eine gelungene wechselseitige Abstimmung, die nicht nur har-
monisch, sondern liber Auseinandersetzung verlduft, schafft ei-
nen Lernraum mit lebendigen organisationsanalogen Erfahrun-
gen. Die Verbindungen in der Triade sind so zu gestalten, dass der
jeweils Abwesende nicht ausgeschlossen ist und der Verfiihrung
zu Biindnisbildung oder Spaltung widerstanden wird. In diesem
Raum kdnnen triadische Grundangste erlebt und reflektiert wer-
den. Phantasien Uber jeweils Abwesende konnen der Realitéts-
prifung unterzogen werden. Es kann das Miteinander von Kritik
und Loyalitat gegentiber der Weiterbildungsleitung erprobt wer-
den, von Abgrenzung und Bezogenheit. Hier kann erfahren wer-
den, wie Vorbilder Fehler machen kénnen, ohne einander zu be-
schdmen, wie sie ent-idealisiert werden und doch als Modell
dienen kdnnen.

Die Beziehungen zwischen den drei Beteiligten sind tiber Kon-
trakte geregelt, in denen die gemeinsame Aufgabe, die Ziele, die
Inhalte der Zusammenarbeit, die Arbeitsteilung und der formale
Rahmen beschrieben werden. Die Arbeit am Kontrakt ist ein Kl&-
rungs- und Verhandlungsprozess. Der Dreieckskontrakt zwi-
schen Weiterbildungsleitung, Teilnehmenden und Lehrsupervi-
sor¥in gibt Orientierung und Sicherheit, so dass man in seinem
Raum Unsicherheiten bearbeiten kann. In der Regel finden wah-
rend der Weiterbildung Stufe 3 zwei Treffen zwischen Weiterbil-
dungsleitung und Lehrsupervisor*innen statt; das zweite Treffen
dient der Evaluation und Weiterentwicklung der Weiterbildung.
An ihm sind auch die Teilnehmenden beteiligt.

In der Lehrsupervision wird erfahrbar, was gelernt werden soll. Es
geschieht Lernen am Modell. Der*die Lehrsupervisor* in begleitet
die Teilnehmer*in in die supervisorische Rolle hinein, indem er*sie
die Supervisionspraxis mit ihnen vorbereitet und nachreflektieret.



Es geht dabei einerseits um Handwerkszeug, andererseits um die
Entwicklung eines professionellen Habitus, der den oben ausge-
fuhrten Grundlagen entspricht. Hier kdnnen Irritationen und Kon-
flikte in und mit der Weiterbildung und ihren Beteiligten bespro-
chen werden. Hier geschieht auch die Verkniipfung von Theorie
und der Praxiserfahrung der Lernenden. Auch die theologische
Reflexion dieser Erfahrungen wird angeregt. Personliche Krisen
und Verunsicherung haben einen Ort. Haufig wird diese Bezie-
hung als personlich und haltgebend erlebt.

Die in der Weiterbildung tatigen Lehrsupervisor*innen sind vor al-
lem von der DGfP anerkannte Lehrsupervisor*innen; manchmal
auch solche einer anderen, von der DGSv anerkannten, psychody-
namisch orientierten Supervisionsweiterbildung, sofern sie eine
Affinitdt zu bzw. keine Abneigung gegentiber Kirche und Theolo-
gie haben. Die Erfahrung mit einem*r kulturfremden Lehrsupervi-
sor¥in kann bereichernd wirken.

Das Anforderungsprofil: Die Lehrsupervisor*innen sollen bereit
und in der Lage sein, das transparent zu machen und zu erkldren,
was sie in ihrer Rolle tun oder lassen und die lernenden Supervi-
sand*innen an der eigenen Kompetenz teilhaben lassen. Sie soll-
ten erfahren sowie seelsorglich, beraterisch und organisations-
kompetent sein.

5.2 Der Rahmen der Kurswochen

Die fuinf Kurswochen finden weiterhin in Tagungshdusern im
Raum der beteiligten Landeskirchen statt. Die Leitung ist ein Paar,
maoglichst unterschiedlich, moglichst Mann und Frau.
Referent*innen sind meist Pastoralpsycholog*innen, Psychoana-
lytiker*innen, Supervisor*innen, die als Lehrende qualifiziert sind.
Diese Stufe der Weiterbildung dauert etwa 1,5 Jahre. Zeiten und
Settings sind dhnlich wie in den vorangegangenen Stufen der
Weiterbildung.

5.3 Die inhaltliche Gestaltung der Kurswochen

Organisationssoziologische Grundkenntnisse werden verbun-
den mit gruppendynamischen Kenntnissen und Kenntnissen
zur individuellen Psychodynamik, die in den vorherigen Stufen
erworben wurden:
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1. KURS - 2 WOCHEN

THEMA 1. WOCHE:

Die supervisorische Rolle und ihre Kompetenzen.
Prozessgestaltung. Einzelsupervision.

Lerninhalte / Schliisselbegriffe:

- DieRolle als Schnittstelle zwischen Person und Organisation

«+ Institutionskompetenz, Triangulierungskompetenz
supervisorische Kompetenzen

« Erstkontakt und Sondierungsgesprach, Auftragsdiagnose
und Kontraktbildung.

Angestrebte Kompetenzen als Lernergebnis:

« DieTeilnehmenden haben erste Ideen zur Rollenfindung
als Supervisor*in gefunden und kénnen die primare
Aufgabe/das primére Risiko von Supervision bestimmen.

- Sie erfassen und beriicksichtigen den institutionellen
Kontext bei der Losung eines Problems. Sie arbeiten mit
dem Unbewussten in Institutionen und kénnen Uber-
tragungsprozesse in institutionellen Kontexten erkennen.

« Sie haben sich Psychodynamische Supervision als Konzept
angeeignet.

« Sie kennen Methoden, die zur Gestaltung eines
Supervisionsprozesses notig sind:

Schritte, Techniken fiir Diagnose und Methoden.

+ Sie kennen die Unterscheidung von Seelsorge, psychologi-
scher Beratung und Supervision und entsprechende Rollen-
klarheit beztiglich der jeweiligen Aufgabe.

« Sie kdnnen ein tragfahiges Arbeitsbiindnis und ein dem Fall
entsprechendes setting herstellen und erhalten.

THEMA 2. WOCHE:

Leitung, Leitungssupervision, Coaching, Dynamik von
Veranderungsprozessen

Lerninhalte / Schliisselbegriffe:

«  Der Diskurs zu Supervision und Coaching,
Akquise von Prozessen

+ Leitung/Flihrung aus psychodynamischer Sicht

+ Konfliktdiagnose und Fokusbildung

Angestrebte Kompetenzen als Lernergebnis:

- DieTeilnehmenden kénnen zwischen Supervision, Beratung
und Coaching unterscheiden.

« Sie konnen das Modell container-contained auf die Super-
vision beziehen.

+ Sie kennen das Verstandnis von Leitung/Flihrung aus der
Psychodynamischen Organisationsberatung als ein Verhaltnis
zwischen Fiihrenden und Gefiihrten und kénnen es mit ihren
Erfahrungen als Leiter*in bzw. Geleitete*r konfrontieren —
primare Aufgabe.

+ Sie kdnnen das Konzept des Fokus auf die Supervision
Ubertragen.

« Sie unterscheiden zwischen Moderation und Supervision
und kennen Moderationstechniken.

« Sie haben eine Haltung und Strategie im Blick auf ihre Akquise
entwickelt.
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2. KURS -2 WOCHEN

3. KURS -1 WOCHE

THEMA:

Kirche als Organisation und Organisationskultur als Konzept,
soziologische und theologische Kirchentheorie,
Teamsupervision

Lerninhalte / Schliisselbegriffe:

+ Leitungsverstandnis und Leitungssupervision

+ Kirche als Organisation, Supervision im institutionellen
Kontext, Organisationskultur, Habitus

«  Dynamik zwischen Leitenden und Geleiteten

« Teamsupervision und Teamentwicklung

Angestrebte Kompetenzen als Lernergebnis:

- DieTeilnehmenden kénnen die Kirche als Organisation in
der Veranderung betrachten, kirchensoziologisch und
psychodynamisch.

« Sie kennen das Konzept der Organisationskultur und kénnen
es auf die Kirche beziehen. Sie haben Methoden zur
Organisationskulturanalyse (Schein) ausprobiert.

« Sie haben einen Blick dafiir bekommen, wie sich die Psycho-
dynamik von Menschen mit der Organisation und anderen
Menschen dort verbindet.

- DieTeilnehmenden erleben, wie die Kultur einer Organisation
durch Supervision beeinflusst wird.

+ Sie haben die Dynamik zwischen Leitung und Geleiteten
an Féllen studiert.

«  Sie kdnnen Teamsupervision als Aufgabe beschreiben und
haben dafiir Methoden kennen gelernt und erprobt,
wie der Prozess gestaltet und geleitet werden kann.

THEMA:

Konflikte bearbeiten in der Supervision, Dynamiken
zwischen verschiedenen Professionen in der Kirche,
Prozessgestaltung

Lerninhalte / Schliisselbegriffe:

+ Konflikte in institutionellen Kontexten

«  Methoden der Konfliktbearbeitung in der Supervision

«  Dynamiken zwischen Haupt- und Ehrenamt, Pastor*innen
und Mitarbeitenden

« Erkundung einer fremden Organisation

- vertiefende Ubungen zur Diagnostik, Fokusbildung und
Prozessgestaltung

 das eigene Supervisionskonzept

Angestrebte Kompetenzen als Lernergebnis:

- DieTeilnehmenden haben sich spezifische Konfliktdynamiken
in der Kirche erschlossen, die durch strukturelle Defizite,
unklare Rollen, professionstypische Logiken etc. entstehen.

« Sie haben Methoden der Konfliktbearbeitung, -moderation
und -mediation in der Supervision kennen gelernt.

Sie kdnnen ihr Wissen Uber intrapsychische Konflikte zu
Konflikten im beruflichen Kontext in Beziehung setzen.

« Sie haben einen Tag lang eine fremde Organisation mit
Methoden der Organisationsanalyse studiert und mit der
Kirche verglichen.

« Sie haben anhand von Fallbeispielen Diagnostik und
Fokalsatzbildung in der Supervision und den Entwurf einer
Prozessarchitektur gelibt.

- Sie beginnen, ein eigenes Supervisionskonzept zu entwickeln
und haben sich mit den Berufsverbanden ansatzweise
vertraut gemacht.

Dies ist das Ende der gesamten Weiterbildung.
Die Gruppe hilt einen Riickblick, feiert ihren Erfolg
und nimmt Abschied.
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